
การประชุมส านักงาน (พนักงาน)
วันที่ 13 ธันวาคม 2564



เส้นทางสายอาชีพ (Career Path)



สายบรหิาร/บงัคบับญัชา สายปฏบิตักิาร

รองผูอ้ ำนวยกำร สนง./ผูต้รวจกำร สนง. 

ผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำร สนง. 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย

รองผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย

หวัหนำ้สว่น ช ำนำญกำร

ผูเ้ชีย่วชำญพเิศษประจ ำส ำนักงำน

พนักงำนประเภทวชิำกำร ระดับ 6

สายวชิาการ

พนักงำนบรกิำร

นักบรหิำรงำนทัว่ไป 3

นักบรหิำรงำนทัว่ไป 4

นักบรหิำรงำนทัว่ไป 5

นักบรหิำรงำนทัว่ไป 6

พนักงำนประเภทวชิำกำร ระดับ 5

พนักงำนประเภทวชิำกำร ระดับ 4

พนักงำนประเภทวชิำกำร ระดับ 3

หมายเหตุ: 
1. กลุ่มต าแหน่งที่เป็นวิชาชีพ เฉพาะด้าน สามารถเลื่อนต าแหน่งไปหน่วยงานอ่ืนได้ แต่ต าแหน่งอื่นไม่สามารถเลื่อนระดบัมาด ารงต าแหนง่ในกลุ่มนีไ้ด้
2. กลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ผู้ตรวจสอบภายใน 3-6, ผู้ตรวจสอบภายใน ช านาญการ, ผู้ตรวจสอบภายใน เช่ียวชาญ (เทียบเท่า รอ. ผอ. ฝ่าย), ผู้ตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญอาวุโส (เทียบเท่า รอ. ผอ. ฝ่าย) และ ผ.อ กลุ่ม

ตรวจสอบภายใน (เทียบเท่า รอง ผอ. สสว.) 

ตั้งแต่ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป

เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career Path) แนวดิง่ ของ สสว.



เส้นทางการเจริญเติบโตในสายอาชีพแนวราบ (Horizontal) คือ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน สสว. ให้ผ่านประสบการณ์การท างานหรือรับผิดชอบและผลิตผลงานจากหลายหน้างาน ประกอบด้วย

การโอนย้าย เป็นการส่งเสรมิพนักงานให้ได้รับความรู้และทักษะเพิม่ขึ้น สร้างความแปลกใหม่ในการท างาน 
เพื่อให้มีประสบการณม์ากขึน้ การโอนย้ายจะได้รับปริมาณงานและความรับผิดชอบใกลเ้คยีงกับ
ต าแหน่งเดิม

การหมุนเวียนงาน เน้นให้เกิดการพัฒนา เรียนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน และเป็นส่วนหนึ่งในการเติบโตใน
สายอาชีพ หรือเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการเลือ่นต าแหน่งเป็นต้น 

1. มีอัตราก าลังว่างในต าแหน่งเป้าหมาย (ได้เลขต าแหน่งใหม)่
2. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามที่ส านักงานก าหนด
3. ใช้ตารางเส้นทางการโอนย้าย/หมุนเวียนต าแหน่งงาน สสว. (OSMEP Job 

Movement Matrix) เป็นเครื่องมือที่ใช้ประกอบการพิจารณาเบื้องต้นในการ
พิจารณาโอนย้าย/หมุนเวียนงานทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 
ตลอดจนภายในกลุ่มอาชีพและข้ามกลุ่มอาชีพ

4. องค์กรจะให้พนักงานแจ้งความประสงค์ขอโอนย้าย/หมุนเวียนงาน ช่วงกลางปี 

1 ครั้ง หรือได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการ สสว.

แนวทางปฏิบัติ

เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career Path) แนวราบ ของ สสว.



กลุ่มอาชีพ (Job Family) 1) กลุ่มต าแหน่งท่ีเป็นวิชาชีพเฉพาะด้าน (Career) เป็นต าแหน่งงานที่
พิจารณาวุฒิการศึกษาเป็นหลัก เพราะลักษณะงานของต าแหน่งดังกล่าว
ต้องอาศัยด้านเทคนคิในการท างาน หรือเป็นงานที่มีลักษณะวิชาชีพ

พนักงานในกลุ่มต าแหน่งนี้สามารถหมุนเวียนออกไปสายงานอ่ืนได้ แต่
พนักงานจากสายงานอื่นไม่สามารถเขา้มายังสายงานนีไ้ด้ 
• นิติกร 
• นักบัญชี
• ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคนิค IT ภายใต้ส่วนเครือข่ายระบบสารสนเทศ

2) กลุ่มต าแหน่งที่ไม่ใช่วิชาชีพเฉพาะด้าน (Non-Career) จะ
อยู่ในสายงานที่เปิดโอกาสให้พนักงานในสายงานเดยีวกันหรือ
สายงานอืน่ๆ สามารถหมุนเวียนเข้า ออกได้

กลุม่อาชพี (Job Family) ของ สสว.



เลื่อนต าแหน่ง 



1

2

3

เมื่อมี
ต าแหน่งว่าง

การสรรหาหรือคัดเลือก โดย ผอ. สสว. 
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกฯ 
เพื่อด าเนินการ

การเลื่อนต าแหน่ง โดย ผอ.สสว.   
แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อน
ต าแหน่งฯ เพื่อด าเนินการ

การรักษาการแทน โดย ผอ.สสว.
อาจแต่งตั้งพนักงานเพื่อรักษาการแทน
ในต าแหน่งที่ว่างเป็นการชั่วคราว

ต้นสังกัด และ/หรือ ฝทบ. 
น าเสนอ ผอ. สสว. เพื่อพิจารณา
1. แต่งตั้งพนักงานรักษาการแทน
เป็นการชั่วคราว หรือ
2. สรรหาหรือคัดเลือก หรือ

3. เลื่อนต าแหน่ง หรือ

2. ระเบียบฯ ว่าด้วยการสรรหาหรือคัดเลือก เพื่อบรรจุหรือแต่งตั้ง
เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง พ.ศ. 2563 (ฉบับลงวันที่ 4 ธันวาคม 2563)

ผอ.สสว. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกฯ เพื่อด าเนินการ โดยมีหน้าที่
1) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาหรือคัดเลือกฯ
2) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ และด าเนินการสรรหาหรือคัดเลือกตามวิธีการที่

ก าหนด โดยให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการฯ 
3) พิจารณาอัตราค่าจ้างเพื่อเจรจาต่อรองเงินเดือนตามกรอบ
4) ก าหนดเงื่อนไขหรือการสงวนสิทธิ์ต่างๆ 
5) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้อ านวยการมอบหมาย

3. ระเบียบฯ ว่าด้วยการเลื่อนต าแหน่งของพนักงาน พ.ศ. 2563
(ฉบับลงวันที่ 4 ธันวาคม 2563)

ผอ.สสว. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนต าแหน่งฯ เพื่อด าเนินการ โดยมีหน้าที่
1) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนในการเลื่อนต าแหน่งของพนักงาน และ

ก าหนดอัตราการเลื่อนเงินเดือนของพนักงาน
2) ประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่งของพนักงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 

โดยโดยให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการฯ 
3) รายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นต่อ ผอ.สสว. เพื่อพิจารณา
4) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้อ านวยการมอบหมาย

ประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนต าแหน่งพนักงาน
ระดับต่ ากว่าประเภทบริหาร ประจ าปี 2563 (ฉบับลงวันที่ 9 มิถุนายน 2564)

1. หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครองต าแหน่งถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563)
โดยก าหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์ของแต่ละระดับต าแหน่ง  (ตามประกาศหลักเกณฑ)์

2. วิธีการประเมินเพื่อเลื่อนต าแหน่ง
- ประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง  (รองผู้อ านวยการฝ่าย และ หัวหน้าส่วน)
- ประเมินผลงานและคุณภาพผลงาน (ช านาญการ)
- การครองต าแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี และมีผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (พนักงานระดับ 4 – 6)

3. แบบฟอร์มและแบบประเมินที่ใช้ในการพิจารณาประเมินเพื่อเลื่อนต าแหน่ง



รองผู้อ านวยการฝ่าย

หัวหน้าส่วน ช านาญการ

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ ระดับ 6 อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
วิชาการหรือปฏิบัติการ 6 

ผู้อ านวยการฝ่าย

• ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส่วน หรือช านาญการ อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่าย อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงาน

• ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงาน อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

รองผู้อ านวยการส านักงาน

• ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษประจ า
ส านักงาน อย่างน้อย 1 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 4 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 3 
ไม่น้อยกว่า 1 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

หลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง

(4 มกราคม 2564) เลื่อนต ำแหนง่ 2562

• ยังไม่ได้ก าหนด

• ยังไม่ได้ก าหนด

• ยังไม่ได้ก าหนด

• ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส่วน หรือช านาญการ อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบตัิงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหนง่
• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ ระดับ 6 อย่างน้อย 3 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง (หัวหน้าส่วน)
• ผ่านการประเมินผลงานและคุณภาพผลงาน (ช านาญการ)

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ 
• ระดับ 5 ไม่น้อยกว่า 3 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบตัิงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 4 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบตัิงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 
3 ไม่น้อยกว่า 3 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบตัิงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

วิชาการหรือปฏิบัติการ 5 

วิชาการหรือปฏิบัติการ 4 

วิชาการหรือปฏิบัติการ 3 

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 5 
• ไม่น้อยกว่า 4 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส่วน หรือเทียบเท่า อย่างน้อย 4 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษประจ าส านักงาน 
อย่างน้อย 1 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 4 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ หรือ ประเภทปฏิบัติการ ระดับ 
3 ไม่น้อยกว่า 3 ปี

• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%

• ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่าย อย่างน้อย 1 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง

• ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ ระดับ 6 หรือเทียบเท่า อย่างน้อย 4 ปี
• มีผลประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลัง 2 ปี ไม่น้อยกว่า 80%
• ผ่านการประเมินความเหมาะสมในต าแหน่ง (หัวหน้าส่วน)
• ผ่านการประเมินผลงานและคุณภาพผลงาน (ช านาญการ)

• ยังไม่ได้ก าหนด

หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครองต าแหน่ง
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ก าหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์
ของแต่ละระดับต าแหน่ง  (ตามประกาศหลักเกณฑ์)

เลื่อนต ำแหนง่ 2563

หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครองต าแหน่งถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2562) ก าหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์ของแต่ละระดับ
ต าแหน่ง  (ตามประกาศหลักเกณฑ)์

หลกัเกณฑก์ารเลือ่นต าแหนง่ ของ สสว.



หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
(4 มกราคม 2564)

เลื่อนต ำแหนง่ 2562

หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครอง
ต าแหน่งถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ก าหนด
รายละเอียดหลักเกณฑ์ของแต่ละระดับต าแหน่ง  
(ตามประกาศหลักเกณฑ์)

เลื่อนต ำแหนง่ 2563

หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครอง
ต าแหน่งถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562) ก าหนด
รายละเอียดหลักเกณฑ์ของแต่ละระดับต าแหน่ง  
(ตามประกาศหลักเกณฑ์)

เลื่อนต ำแหนง่ 2561

หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง (นับอายุการครอง
ต าแหน่งถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561) ก าหนด
รายละเอียดหลักเกณฑ์ของแต่ละระดับต าแหน่ง  
(ตามประกาศหลักเกณฑ)์

เล่ือนต ำแหน่งปี 2561 
(วนัท่ีออกค ำสั่ง) จ ำนวน (คน)

2 มกรำคม 2562 34
3 มีนำคม 2562 2
20 ตลุำคม 2562 21

57

เล่ือนต ำแหน่งปี 2562
(วนัท่ีออกค ำสั่ง) จ ำนวน (คน)

25 กุมภาพันธ์ 2563 3

18 พฤศจิกายน 2563 8

29 ธันวาคม 2563 6

17

เล่ือนต ำแหน่งปี 2563 
(วนัท่ีออกค ำสั่ง) จ ำนวน (คน)

21 มกราคม 2564 4
29 มกราคม 2564 14
12 มีนาคม 2564 8
18 มิถุนายน 2564 9
29 กรกฎาคม 2564 2
13 สิงหาคม 2564 4
20 สิงหาคม 2564 1
1 กันยายน 2564 1
29 ตุลาคม 2564 1

44

หลกัเกณฑก์ารเลือ่นต าแหนง่ ของ สสว. (ตอ่)



การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2564 และ 2565



1. ระเบียบฯ ว่าด้วยการ ด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2563 (ฉบับลงวันที่ 4 ธันวาคม 2563)

ผอ.สสว. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง โดยมีหน้าที่
1) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2) พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประมวลผล และสรุปผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน โดยมีข้อเสนอในเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน การด ารงต าแหน่ง การ
เลื่อนเงินเดือน การวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยให้อยู่ในดุลพินิจ
ของคณะกรรมการฯ 

3) รายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นต่อผู้อ านวยการเพื่อพิจารณา
4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง ปี 2564

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง
- รอบที1่ ผลการด าเนินงาน มกราคม – มิถุนายน 2564
- รอบที่ 2 ผลการด าเนินงาน มกราคม - ธันวาคม  2564  (ด าเนินการในเดือน มกราคม 2565)

(หมายเหตุ: ปี 2564 รอบที่ 1 เป็นการประเมินแบบ Check point แต่ผลประเมินของปี 2564 จะใช้ผลประเมินปลายป)ี

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

3. ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ดีเด่น คะแนนร้อยละ 90 – 100 ดีมาก คะแนนร้อยละ 80 – 89

พอใช้ คะแนนร้อยละ 60 – 69

ต้องปรับปรุง ร้อยละ 50 – 59

ดี  คะแนนร้อยละ 70 – 79

ไม่ผ่าน คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50

* ผู้ที่มีผลการประเมินในระดับต้องปรับปรุง ให้จัดท าแผนพัฒนาตนเองร่วมกับผู้บังคับบัญชา
และผู้ประเมิน
** ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมิน หรือผู้ที่มีผลการประเมินในระดับต้องปรับปรุง 2 ครั้งติดต่อกัน 
จะถูกพิจารณาให้ออกจากงานหรือเลิกจ้าง 



จ ำนวนครั้งกำรประเมิน: 2 รอบ คือรอบกลำงปีและรอบปลำยปี มีกำรน ำผลคะแนนกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนมำพิจำรณำทั้ง 2 ครั้ง

ผู้ประเมิน ในฟอร์มประเมินจะเป็น
ผู้บังคับบัญชา 2 ระดับ

รอบกลำงปี – 6 เดือนแรก
(ม.ค. – มิ.ย. 65)

รอบปลำยปี – 12 เดือน
(ม.ค. – ธ.ค. 65)

เป็นกำรประเมิน
ผลงำน ส ำหรับรอบ 6 เดือนแรก

เป็นกำรประเมินผลงำนทั้งปี 
เพ่ือน ำมำพิจำรณำกำรปรับขึ้นเงินเดือน กำรเลื่อนต ำแหน่ง และ กำร

พัฒนำ
Scale KPI : 5 Ladder Targets 

Scale Competency : 5 ระดับ
5: ดีมำก 4 ดี  3 ปำนกลำง 2 น้อย 1 ควรปรับปรุง

(สำมำรถให้คะแนนเป็นจุดทศนิยม 0.5) 

ผลกำรประเมิน ปี 2565 คือ ผลกำรประเมินทั้ง 
12 เดือน : % (เต็มร้อย)

ผลกำรประเมิน 6 เดือนแรก 
:  % (เต็มร้อย)

Scale Competency : 5 ระดับ
5: ดีมำก 4 ดี  3 ปำนกลำง 2 น้อย 1 ควรปรับปรุง

(สำมำรถให้คะแนนเป็นจุดทศนิยม 0.5) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง ปี 2565

KPI Setting ของ พนักงำน และผู้บริหำร ประจ ำปี 2565
(จัดท ำเดือน ธันวำคม 2564)

ระดับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ดีเด่น คะแนนร้อยละ 90 – 100

ดีมาก คะแนนร้อยละ 80 – 89

ดี  คะแนนร้อยละ 70 – 79

พอใช้ คะแนนร้อยละ 60 – 69

ต้องปรับปรุง ร้อยละ 50 – 59

ไม่ผ่าน คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50

ระดับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ดีเด่น คะแนนร้อยละ 90 – 100

ดีมาก คะแนนร้อยละ 80 – 89

ดี  คะแนนร้อยละ 70 – 79

พอใช้ คะแนนร้อยละ 60 – 69

ต้องปรับปรุง ร้อยละ 50 – 59

ไม่ผ่าน คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50

Scale KPI : 5 Ladder Targets 



ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง ปี 2565

ตวัชีวั้ดร่วม ปี 2565: 
1. GDP SME 5% 
2. ผลคะแนน TRIS 2.5%
3. ผล PMQA 2.5 %

งานทีไ่ดรั้บมอบหมายอืน่ๆ ปี 2565
และ/หรือ งานทีค่ดิสร้างสรรคห์รือพฒันา 
(20%) 
- 5% เข้าร่วม 5 ส
- 15% อืน่ ๆ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

KPI
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KPI น.น. รวม  70 % แบ่งเป็น
•งำนตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำมภำรกิจ
50%  

- งานตามภารกิจ 
- ตัวชี้วัดตามเงินทุนหมุนเวียน
- ตัวชี้วัดร่วม

•งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/หรืองำนที่คิด
สร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ 20% *

Managerial Competency น.น. รวม 20%
• ภำวะผู้น ำ 
• วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
• กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
• กำรบริหำรจัดกำรองค์กร
• กำรสร้ำงและประสำนเครือข่ำย

รอง ผอ.สสว. / ผู้ตรวจกำร สนง. / ผอ. กลุ่ม
ตรวจสอบภำยใน / ผช.ผอ. 

หัวหน้ำส่วน/ช ำนำญกำร

KPI น.น. รวม 70% แบ่งเป็น
•งำนตำมยุทธศำสตร์ และ/หรือ
งำนตำมภำรกิจ 50%  
•งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ 
และ/หรืองำนที่คิดสร้ำงสรรค์
หรือพัฒนำ 20%*

พนักงำน 3-6 /พนักงำนบริกำร

KPI น.น. รวม 80% แบ่งเป็น
•งำนตำมยุทธศำสตร์ และ/หรือ
งำนตำมภำรกิจ 60%  
•งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ 
และ/หรืองำนที่คิดสร้ำงสรรค์
หรือพัฒนำ 20%*

ผอ.ฝ่ำย / ผชช/ รอ.ผอ.ฝ่ำย /
ตสน เช่ียวชำญ – อำวุโส

KPI น.น. รวม 70% แบ่งเป็น
•งำนตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำม
ภำรกิจ 50%  

- งานตามภารกิจ 
- ตัวชี้วัดตามเงินทุนหมุนเวียน
- ตัวชี้วัดร่วม

•งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/หรือ
งำนที่คิดสร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ 20%*

Managerial Competency น.น. รวม 10%
• ภำวะผู้น ำ 
• วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
• กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
• กำรบริหำรจัดกำรองค์กร
• กำรสร้ำงและประสำนเครือข่ำย

Co
re

 C
om

pe
te

nc
y Core Competency น.น. รวม 10%  

• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Competency น.น. รวม 20%
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Competency น.น. รวม 
30%
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Competency น.น. รวม 
20%
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย



กรอบเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รอบที่ 2 (สิ้นปี)

ผลการปฏิบัติงานเสร็จสิ้น
/ เสนอพิจารณา

ปรับเลื่อนเงินเดือน

สรุปผู้มีคุณสมบัติเพื่อ
เสนอ คกก.พิจารณา

เลื่อนต าแหน่ง

คณะกรรมการฯ ด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ 
การเลื่อนต าแหน่งที่ก าหนด 

ตามระดับต าแหน่ง

พิจารณาปรับเลื่อนต าแหน่ง
ผู้ที่ผ่านการประเมินฯ
ตามระดับต าแหน่ง

ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รอบที่ 1 (รอบกลางป)ี

ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รอบที่ 2 (สิ้นป)ี


