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ระเบียบ ข้อบงัคบัระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
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ระเบียบ ข้อบงัคบัระเบียบท่ีเก่ียวข้อง



ระเบียบ ข้อบงัคบัระเบียบท่ีเก่ียวข้อง



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ขั้นตอนการประเมิน
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KPI น.น. รวม  70 % แบ่งเป็น
• งานตามยทุธศาสตร ์และ/หรืองานตามภารกิจ

50%  
- งานตามภารกจิ 
- ตวัชีว้ดัตามเงนิทุนหมุนเวยีน
- ตวัชีว้ดัร่วม

• งานท่ีได้รบัมอบหมายอ่ืน ๆ และ/หรืองานท่ีคิด
สร้างสรรคห์รือพฒันา 20% *

Managerial Competency น.น. รวม 20%
• ภาวะผูน้ า 
• วิสยัทศัน์และกลยุทธ์ 
• การบริหารทรพัยากรบุคคล 
• การบริหารจดัการองคก์ร
• การสรา้งและประสานเครอืข่าย

รอง ผอ.สสว. / ทปษ. / ผช.ผอ. หวัหน้าส่วน/ช านาญการ

KPI น.น. รวม 70% แบ่งเป็น
• งานตามยทุธศาสตร ์และ/หรือ
งานตามภารกิจ 50%  
• งานท่ีได้รบัมอบหมายอ่ืน ๆ
และ/หรืองานท่ีคิดสร้างสรรค์
หรือพฒันา 20%*

พนักงาน 3-6 /พนักงานบริการ

KPI น.น. รวม 80% แบ่งเป็น
• งานตามยทุธศาสตร ์และ/หรือ
งานตามภารกิจ 60%  
• งานท่ีได้รบัมอบหมายอ่ืน ๆ
และ/หรืองานท่ีคิดสร้างสรรค์
หรือพฒันา 20%*

ผอ.ฝ่าย / ผชช/ รอ.ผอ.ฝ่าย /
ตสน เช่ียวชาญ – อาวโุส

KPI น.น. รวม 70% แบ่งเป็น
• งานตามยทุธศาสตร ์และ/หรืองานตาม
ภารกิจ 50%  
- งานตามภารกจิ 
- ตวัชีว้ดัตามเงนิทุนหมุนเวยีน
- ตวัชีว้ดัร่วม

• งานท่ีได้รบัมอบหมายอ่ืน ๆ และ/หรืองาน
ท่ีคิดสร้างสรรคห์รือพฒันา 20%*

Managerial Competency น.น. รวม 10%
• ภาวะผูน้ า 
• วิสยัทศัน์และกลยุทธ์ 
• การบริหารทรพัยากรบุคคล 
• การบริหารจดัการองคก์ร
• การสรา้งและประสานเครอืข่าย
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• รู้ลึกปฏิบติัการ
• มุ่งมัน่ เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริการ
• ประสานเครือขา่ย

Core Competency น.น. รวม 20%
• รู้ลึกปฏิบติัการ
• มุ่งมัน่ เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริการ
• ประสานเครือขา่ย

Core Competency น.น. รวม 30%
• รู้ลึกปฏิบติัการ
• มุ่งมัน่ เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริการ
• ประสานเครือขา่ย

Core Competency น.น. รวม 20%
• รูลึ้กปฏิบติัการ
• มุ่งมัน่ เสียสละ
• จริยธรรม โปรง่ใส
• ใส่ใจบริการ
• ประสานเครอืข่าย

* สามารถ ปรบัลดได ้โดยน าไปรวมกบัสว่น KPI ตามยุทธศาสตร/์ภารกจิ ขึน้กบัดุลพนิิจของผูบ้งัคบับญัชาขัน้ตน้ โดยค านึงถงึ เวลาทีใ่ช ้และ impact/Value ทีไ่ดร้บั  

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ขัน้ตอนท่ี 1 การก าหนดตวัช้ีวดั



รอบกลางปี รอบปลายปี

เป็นการประเมินผลงานท่ีท าได้รอบ 6 
เดือนแรก

หรือ เป็นเพียง Check-Point (ซ่ึงจะใช้
ส าหรบัปี 2564 เท่านัน้)

จ านวนครั้งการประเมิน: 2 รอบ คือรอบกลางปีและรอบปลายปี มกีารน าผลคะแนนการปฏบิัตงิานของพนักงานมาพจิารณาเพยีง 1 คร้ังตอนปลายปี ดังน้ัน
การประเมนิรอบกลางปีจึงเสมอืนจุดตรวจสอบ (Check-point) เพือ่ใหพ้นักงานรับทราบ Feedback ทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานของตนเอง

เป็นการประเมินผลงานทัง้ปี 
เพ่ือน ามาพิจารณาการปรบัขึน้

เงินเดือน การเล่ือนต าแหน่ง และ 
การพฒันา

Scale KPI : 5 Ladder Targets 
(Expected outcome ของทัง้ปี)

Scale Competency : 5 ระดบั
5: ดีมาก 4 ดี  3 ปานกลาง 2 น้อย 1 ควรปรบัปรงุ

(สามารถให้คะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5) 

ผลการประเมิน ปี 2564 คือ ผลการประเมิน
ทัง้ 12 เดือน : % (เตม็ร้อย)

ผลการประเมิน 6 เดือนแรก :  % (เตม็ร้อย)

ผูป้ระเมนิ ในฟอรม์ประเมนิจะเป็น
ผูบ้งัคบับญัชา 2 ระดบั

Scale KPI : 5 Ladder Targets 
(Expected outcome ของทัง้ปี)

Scale Competency : 5 ระดบั
5: ดีมาก 4 ดี  3 ปานกลาง 2 น้อย 1 ควรปรบัปรงุ

(สามารถให้คะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5) 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ขัน้ตอนท่ี 2 การประเมินผลการปฏิบติังาน 



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ขัน้ตอนท่ี 3 การส่ือสารผลคะแนนการประเมิน

1. ผูบ้งัคบับญัชาส่ือสารคะแนนและ
ให้ Feedback

2. เจ้าหน้าท่ีเซน็ตร์บัทราบผล
ประเมิน

รอบกลางปี รอบปลายปี

1. HR ท าสรปุผลคะแนน
2. ผอ สสว. เซน็ตอ์นุมติั
3. ผูบ้งัคบับญัชาส่ือสารคะแนน
4. เจ้าหน้าท่ีเซน็ตร์บัทราบผลประเมินสดุท้าย



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
แบบฟอร์มการประเมิน



องคป์ระกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPI) (ร้อยละ 70)

หวัขอ้ประเมินตามเปา้หมายสว่นบคุคล

น า้หนั
ก 

(1)

เกณฑก์ารวดั (Ladder Targets)
(2)

ผลการ
ประเมิน 

(3)= (1)*(2) หลกัฐาน1 2 3 4 5
1. งานตามกลยุทธ ์และ/หรือตามภารกจิ 50
1.1 งานตามภารกิจ 

0

0
1.2 ตวัชีว้ดัตามเงินทนุหมนุเวยีน 

0

0
1.3 ดชันีวดัรว่ม 

0

0

2. งานที่ไดรั้บมอบหมายอื่น ๆ  และ/หรืองานที่
คิดสร้างสรรค ์เพื่อพัฒนา และไดรั้บความ
เห็นชอบจากผู้บังคบับัญชา 20

20 0
รวมคะแนน องคป์ระกอบ 1 70 คะแนนรวม (4) 0

คะแนนเต็ม (5) 350
ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00

สดัสว่น 70 % 0

องคป์ระกอบที ่3 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial Competency) (ร้อยละ 20)

การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 
น า้หนกั 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5)
(2)

ผลการประเมิน 
(3)= (1)*(2)

เขียนหลกัฐานประกอบ (กรณี ≥ 
4)

1
ควร

ปรบัปรุง
2
นอ้ย

3
ปานกลาง

4
ดี

5
ดีมาก

1. ภาวะผู้น า (Leadership) 4 0

2. วิสยัทศัน์และกลยุทธ ์(Vision and Strategy) 4 0

3. การบริหารทรพัยากรบคุคล (People 

Management) 4 0

4. การบริหารจดัการองคก์ร (Organizational 

alignment included culture) 4 0

5. การสร้างและประสานเครือข่าย (Relationship 

with external constituencies) 4 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 3 20 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 100

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัส่วน 20 % 0.00

องคป์ระกอบที ่ 2  คุณลักษณะในการปฏิบติังาน ( Core Competency) (ร้อยละ 10) 

หวัขอ้คณุลกัษณะในการปฏิบตัิงาน (สมรรถนะหลกั) 
น า้หนกั 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5)
(2) ผลการประเมิน 

(3)= (1)*(2)

เขียนหลกัฐานประกอบ (กรณี ≥ 4)
1

ควรปรบัปรุง
2
นอ้ย

3
ปานกลาง

4
ดี

5
ดีมาก

1. รู้ลึกปฏิบติัการ (Operational Expertise) 2 0

2. มุ่งงานเสียสละ (Strive) 2 0

3. จริยธรรมโปร่งใส (Morality) 2 0

4. ใส่ใจบริการ (Excellent in Service) 2 0

5. ประสานเครือข่าย (Participation) 2 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 2 10 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 50

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัส่วน 10 % 0

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
แบบฟอร์มการประเมิน ระดับ รอง ผอ, สสว/ผต./ผช ผอ

0KPI (70%) + Core Competency (10%) + Managerial Competency (20%)

คะแนนการประเมินรวม



องคป์ระกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPI) (ร้อยละ 70)

หวัขอ้ประเมินตามเปา้หมายสว่นบคุคล

น า้หนั
ก 

(1)

เกณฑก์ารวดั (Ladder Targets)
(2)

ผลการ
ประเมิน 

(3)= (1)*(2) หลกัฐาน1 2 3 4 5
1. งานตามกลยุทธ ์และ/หรือตามภารกจิ 50
1.1 งานตามภารกิจ 

0
0

1.2 ตวัชีว้ดัตามเงินทนุหมนุเวยีน 
0
0

1.3 ดชันีวดัรว่ม 
0
0

2. งานที่ไดรั้บมอบหมายอื่น ๆ  และ/หรืองานที่
คิดสร้างสรรค ์เพื่อพัฒนา และไดรั้บความ
เห็นชอบจากผู้บังคบับัญชา 20

20 0
รวมคะแนน องคป์ระกอบ 1 70 คะแนนรวม (4) 0

คะแนนเต็ม (5) 350
ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00

สดัสว่น 70 % 0

องคป์ระกอบที่  2  คุณลักษณะในการปฏิบตังิาน ( Core Competency) (ร้อยละ 20) 

หวัขอ้คุณลกัษณะในการปฏิบติังาน (สมรรถนะหลกั) 
น า้หนกั 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5)
(2) ผลการประเมิน 

(3)= (1)*(2)
เขียนหลกัฐานประกอบ (กรณี >

4)

1
ควร

ปรบัปรุง
2

นอ้ย
3

ปานกลาง
4
ดี

5
ดีมาก

1. รู้ลึกปฏิบัติการ (Operational Expertise) 4 0

2. มุ่งงานเสียสละ (Strive) 4 0

3. จริยธรรมโปร่งใส (Morality) 4 0

4. ใส่ใจบริการ (Excellent in Service) 4 0

5. ประสานเครือข่าย (Participation) 4 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 2 20 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 100

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัสว่น 20 % 0

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
แบบฟอร์มการประเมิน ระดับ ผอ.ฝ่าย. / ผชช / รอ ผอ ฝ่าย/ตสน เชี่ยวชาญ-อาวุโส) 

คะแนนการประเมินรวม

องคป์ระกอบที่ 3 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial Competency) (ร้อยละ 10)

การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 
น า้หนกั 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5)
(2)

ผลการประเมิน 
(3)= (1)*(2) เขียนหลกัฐานประกอบ (กรณี ≥ 4)

1
ควรปรบัปรุง

2
นอ้ย

3
ปานกลาง

4
ดี

5
ดีมาก

1. ภาวะผู้น า (Leadership) 2 0

2. วิสัยทศันแ์ละกลยุทธ์ (Vision and Strategy) 2 0

3. การบริหารทรัพยากรบคุคล (People Management) 2 0

4. การบริหารจัดการองคก์ร (Organizational 

alignment included culture) 2 0

5. การสร้างและประสานเครือข่าย (Relationship with 

external constituencies) 2 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 3 10 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 50

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัส่วน 10 % 0.00

0KPI (70%) + Core Competency (20%) + Managerial Competency (10%)



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ฟอร์มการประเมิน ระดับ หัวหน้าส่วน/ช านาญการ

องคป์ระกอบท่ี  2 คุณลักษณะในการปฏิบัตงิาน ( Core Competency) (ร้อยละ 30)

หวัขอ้คุณลกัษณะในการปฏิบตัิงาน (สมรรถนะหลกั) 

น า้หนั
ก 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 0.5)
(2) ผลการประเมิน 

(3)= (1) * (2) เขียนหลกัฐานประกอบ
(กรณี ≥ 4)

1
ควรปรบัปรุง

2
นอ้ย

3
ปานกลาง

4
ดี

5
ดีมาก

1. รู้ลกึปฏบัิตกิาร (Operational Expertise) 6 0

2. มุ่งงานเสยีสละ (Strive) 6 0

3. จริยธรรมโปร่งใส (Morality) 6 0

4. ใส่ใจบริการ (Excellent in Service) 6 0

5. ประสานเครือข่าย (Participation) 6 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 2 30 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 150

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัสว่น 30 % 0

คะแนนการประเมินรวม KPI (70%) + Core Competency (30%) 0

องคป์ระกอบท่ี 1 ผลสัมฤทธิข์องงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPI) (ร้อยละ 70)

หวัขอ้ประเมินตามเป้าหมายสว่นบุคคล

น า้หนั
ก 

(1)

เกณฑก์ารวดั (Ladder Targets)

(2)

ผลการ
ประเมิน 

(3)= 
(1)*(2) หลกัฐาน1 2 3

4
(ภายในเวลาที่
ก าหนด, ความ

ถกูตอ้ง)

5
(ก่อนเวลาที่ก าหนด,
ความถกูตอ้งครบถว้น)

1. งานตามกลยุทธ ์และ/หรือตามภารกิจ 50
1.1 งานตามภารกิจ 

0
0
0
0

2. งานที่ไดร้ับมอบหมายอื่น ๆ  และ/หรืองาน
ที่คิดสร้างสรรค ์เพื่อพัฒนา และไดร้ับความ
เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 20 0

0
รวมคะแนน องคป์ระกอบ 1 70 คะแนนรวม (4) 0

คะแนนเต็ม (5) 350
ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00

สดัสว่น 70 % 0



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ฟอร์มการประเมิน ระดับ พนักงาน 3-6 /พนักงานบริการ

องคป์ระกอบท่ี  2 คุณลักษณะในการปฏิบัตงิาน ( Core Competency) (ร้อยละ 20)

หวัขอ้คณุลกัษณะในการปฏิบตัิงาน 
(สมรรถนะหลกั) 

น า้หนั
ก 

(1)

การแสดงพฤติกรรม (สามารถใหค้ะแนนเป็นจดุทศนิยม 
0.5)
(2) ผลการประเมิน 

(3)= (1) * (2) เขียนหลกัฐาน
ประกอบ (กรณี ≥ 

4)

1
ควร

ปรบัปรุง
2

นอ้ย
3

ปานกลาง
4
ดี

5
ดีมาก

1. รู้ลึกปฏิบัตกิาร (Operational 
Expertise) 4 0

2. มุ่งงานเสียสละ (Strive) 4 0

3. จริยธรรมโปร่งใส (Morality) 4 0

4. ใส่ใจบริการ (Excellent in Service) 4 0

5. ประสานเครือข่าย (Participation) 4 0

รวมคะแนน องคป์ระกอบ 2 20 คะแนนรวม (4) 0
คะแนนเต็ม (5) 100

ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00
สดัสว่น 20 % 0

คะแนนการประเมินรวม KPI (80%) + Core Competency (20%) 0

องคป์ระกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิข์องงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPI) (ร้อยละ 80)

หวัขอ้ประเมินตามเปา้หมายสว่นบคุคล

น า้หนั
ก 

(1)

เกณฑก์ารวดั (Ladder Targets)

(2)

ผลการ
ประเมิน 

(3)= (1)*(2) หลกัฐาน1 2 3

4
(ภายในเวลาท่ี
ก าหนด, ความ

ถูกตอ้ง)

5
(ก่อนเวลาท่ี
ก าหนด,ความ

ถูกตอ้ง
ครบถว้น)

1. งานตามกลยุทธ ์และ/หรือตามภารกจิ 60
1.1 งานตามภารกิจ 

0

0

0

0

2. งานทีไ่ด้รับมอบหมายอื่น ๆ และ/หรืองานที่
คิดสร้างสรรค ์เพือ่พัฒนา และได้รับความ
เหน็ชอบจากผู้บังคับบัญชา 20 0

0
รวมคะแนน องคป์ระกอบ 1 80 คะแนนรวม (4) 0

คะแนนเต็ม (5) 400
ผลคะแนนประเมิน ((4)/(5)) * 100 0.00



ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ สสว. (Performance Appraisal: PA)
ฟอร์มการประเมิน ระดับ พนักงาน 3-6 /พนักงานบริการ

2
2



เกณฑ์การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน กรณีโอนย้าย/ยืมตัว
ระหว่างปี 2564

เอกสารเพ่ือใชป้ระกอบการประเมนิผลการปฏิบตังิานปี 2564 ของพนกังาน สสว. เท่านัน้ ฝทบ. 09/02/2565



การประเมินในกรณี ปกติ
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผลประเมนิกลางปี 2564
1 ม.ค. – 30 ม.ิย. 64

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

KPI 1 3.2

KPI 2

KPI 3
. . . 

Competency 1 

Competency 2
. . . 

2.7

N/A

รวม KPI 35% จาก 80%

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

4

3.5

รวม Comp 15% จาก 20%

ตวัอยา่ง พนกังาน 3-6

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

รวม คะแนน กลางปี = 35% + 15% = 50%

ผลประเมนิปลายปี 2564
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 64

KPI 1

KPI 2

KPI 3
. . . 

5

4.5

5

รวม KPI 75% จาก 80%

Competency 1 

Competency 2  

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

4

4

รวม Comp 18% จาก 20%

รวม คะแนนปลายปี = 75% + 18% = 93%

. . . 

เอกสารเพ่ือใชป้ระกอบการประเมนิผลการปฏิบตังิานปี 2564 ของพนกังาน สสว. เท่านัน้ ฝทบ. 09/02/2565(2)



การประเมินในกรณีโอนย้ายไปอยู่ที่ใหม่น้อยกว่า 3 เดือน
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Scale 1
ของ 9 เดือน

Scale 2
ของ 9 เดือน

Scale 5 
ของ 9 เดือน

KPI 1 5

KPI 2

KPI 3
. . . 

4.5

N/A

รวม KPI 75% จาก 80%

ตวัอยา่ง พนกังาน 3-6

รวม คะแนน 9 เดือน = 75% + 15% = 90%

ผลประเมนิ 1 ม.ค. – 3 ต.ค. 64
Scale 4 
ของ 9 เดือน

Scale -3 
ของ 9 เดือน

Competency 1 

Competency 2
. . . 

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

4.5

4

รวม Comp 15% จาก 20%

4 ต.ค.-31 ธ.ค. 64

คะแนนประจ าปี 2564 = 90%

ผูป้ระเมิน 

เอกสารเพ่ือใชป้ระกอบการประเมนิผลการปฏิบตังิานปี 2564 ของพนกังาน สสว. เท่านัน้ ฝทบ. 09/02/2565(3)



การประเมินในกรณีโอนย้ายไปอยู่ที่ใหม่มากกว่า 3 เดือน
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Scale 1
ของ 8 เดือน

Scale 2
ของ 8 เดือน

Scale 5 
ของ 8 เดือน

KPI 1 5

KPI 2

KPI 3
. . . 

4

N/A

รวม KPI 70% จาก 80%

ตวัอยา่ง พนกังาน 3-6

รวม คะแนน 8 เดือน = 70% + 15% = 85%

ผลประเมนิ 1 ม.ค. – 31 ส.ค. 64
Scale 4 
ของ 8 เดือน

Scale -3 
ของ 8 เดือน

Competency 1 

Competency 2
. . . 

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 5

4.5

4.5

รวม Comp 15% จาก 20%

1 ก.ย.-31 ธ.ค. 64

KPI Individual 1 4

Scale 1
ของ 4 เดือน

Scale 2
ของ 4 เดือน

Scale -3 
ของ 4 เดือน

Scale -4 
ของ 4 เดือน

Scale -5 
ของ 4 เดือน

รวม KPI 70% จาก 80%

รวม Comp 18% จาก 20%

รวม คะแนน 4 เดือน = 70% + 18% = 88%

PRORATE = 56% (66%)   +    30% (34%) =       86% (100%)

Scale 4 Scale 5Scale 4Scale 3Scale 2Scale 1

Comp 1 

Comp 2 
. . . 

5

4.5

ผูป้ระเมิน 1 ผูป้ระเมิน 2

KPI Individual 2 5

Corporate KPIs : TRIS & ยทุธศาสตร์

เอกสารเพ่ือใชป้ระกอบการประเมนิผลการปฏิบตังิานปี 2564 ของพนกังาน สสว. เท่านัน้ ฝทบ. 09/02/2565(4)



การประเมินในกรณียืมตัว (ภายใน)
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผลประเมนิกลางปี 2564
1 ม.ค. – 30 ม.ิย. 64

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

KPI 1 ยีมควั 3.2

KPI 2 ยืมตวั

KPI 3 ตน้สงักดั

Competency 1 ยืมตวั

Competency 2 ยืมตวั

2.7

4

รวม KPI 40% จาก 80%

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

4

4

รวม Comp 17% จาก 20%

ตวัอยา่ง พนกังาน 3-6

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

รวม คะแนน กลางปี = 40% + 17% = 57%

ผลประเมนิปลายปี 2564
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 64

5

4.5

5

รวม KPI 75% จาก 80%

Competency 1 ยืมตวั

Scale 1 Scale 2 Scale 3 Scale 4 Scale 5

4

4.5

รวม Comp 18% จาก 20%

รวม คะแนนปลายปี = 75% + 18% = 93%

KPI 1 ยีมควั

KPI 1 ยีมควั

KPI 3 ตน้สงักดั

Competency 2 ยืมตวั

หลักการ: 1) ยืมตวั 80% ตน้สงักดั 20% 2) KPIs ประเมนิโดย หวัหนา้ยืมตวัและหวัหนา้ตน้สงักดั 3) Competency 
ประเมนิโดยผูยื้มตวั เพราะใชเ้วลาท างานดว้ยมากกว่า 

เอกสารเพ่ือใชป้ระกอบการประเมนิผลการปฏิบตังิานปี 2564 ของพนกังาน สสว. เท่านัน้ ฝทบ. 09/02/2565(5)


