


 

เอกสารแนบ 1  
(1) แบบข้อตกลงการปฏิบัติงานประจ าปี 2565 

(2) แบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) 

 Form 1 – ระดับ รอง ผอ.สสว. / ผต. / ผช.ผอ. 
 Form 2 – ระดับ ผอ.ฝ่าย / ผชช. / รอ. ผอ.ฝ่าย /ผู้ตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 

 Form 3 – ระดับ หัวหน้าส่วน / ช านาญการ 
 Form 4 – ระดับ พนักงาน 3 – 6 / พนักงานบริการ / ลูกจ้าง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ประจ าปี 2565 

1. ข้อตกลงระหว่าง 

นายวีระพงศ์  มาลัย   ผู้อ านวยการส านักงาน 

   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(ชื่อ-นามสกุล)  (ชื่อต าแหน่ง)  
  ผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้อตกลงนี้ใช้ส าหรับปีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี 2565 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

3. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs)   ร้อยละ 70  
   3.2 คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (Competency)   ร้อยละ 10 

   3.3 สมรรถนะทางการบริหาร    ร้อยละ 20 

    รวมผลการประเมิน    ร้อยละ 100  

 โดยผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) ของ _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  
_____(ต าแหน่ง)_____ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก และงานอ่ืนๆ 
ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ  

4. ข้าพเจ้า นายวีระพงศ์ มาลัย  ในฐานะผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชาของ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)__ 
ผู้รับการประเมิน ยินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานตามข้อ 3 ที่จัดท าข้ึนนี้  

5. ข้าพเจ้า ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ผู้รับการประเมิน ได้ท าความเข้าใจ
ข้อตกลงแล้ว ขอให้ค ารับรอง กับ นายวีระพงศ์ มาลัย  ผู้อ านวยการส านักงาน ผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชา      
ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก และงานอื่น ๆ 
ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรตามที่ได้ตกลงไว้ 

6. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น
ส าคัญ 

 

 

 ลงชื่อ ____________________  ผู้ประเมิน   ลงชื่อ _____________________ ผู้รับการประเมิน 

                (นายวีระพงศ์  มาลัย)       (                                ) 
               ผู้อ านวยการส านักงาน                  (ชื่อต าแหน่ง)                                     
 

ส าหรับ รอ.ผอ.สสว. / 
ผต. /ผช.ผอ. 



KPIs ส ำหรับ  ___________(ต ำแหน่ง)___________________            ______(ช่ือ-นำมสกุล)________. วันท่ีจัดท ำ ______________________ วันท่ีจัดท ำ ______________________

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. งำนประจ ำตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำมภำรกิจ 30

1.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.3  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2. ตัวช้ีวัดร่วม 50

2.1 ผลการประเมินกองทุนหมุนเวียน 10 3.0000 คะแนน 3.2875 คะแนน 3.5750 คะแนน 3.8625 คะแนน 4.1500 คะแนน

2.2 (TRIS2.3) มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการส่งเสริม MSME (ล้านบาท) 10 6,991.00 7,538.00 8,085.00 8,632.00 9,179.00 

2.3 (TRIS 3.4) ความส าเร็จของการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: EA)

10

จัดต้ังคณะกรรมการ/

คณะท างานจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

วิเคราะห์การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน
ขององค์กรในปัจจุบัน (As 

is)

ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการ และการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้
กับทุกส่วนขององค์กรใน

อนาคต (To be)

จัดท าการวิเคราะห์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนของ องค์กรในปัจจุบัน 
(As is) และ การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน

ขององค์กรในอนาคต (To be)

 เพ่ือวิเคราะห์หา GAP ของ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

จัดท าการวิเคราะห์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนขององค์กรในปัจจุบัน 

(As is) และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร
ในอนาคต (To be) เพ่ือ

วิเคราะห์หา GAP ของการน า

ผ่านค่าระดับ ๑ และ 
มีการจัดท าสถาปัตยกรรม

องค์กร (Enterprise 

Architecture) ของ
กองทุนฯ 
แล้วเสร็จ

ผ่านค่าระดับ ๒ และ
สถาปัตยกรรมองค์กร 

(Enterprise 

Architecture) ได้รับความ
เห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ

ผ่านค่าระดับ ๓ และ
ด าเนินการตามแผนจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้วเสร็จ 
ร้อยละ ๘๐ ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดท้ังในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ

ผ่านค่าระดับ ๔ และ
ด าเนินการตามแผนจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้วเสร็จ
 ร้อยละ ๑๐๐ ตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ

2.4 (TRIS 6.1) การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 
(การใช้จ่ายเงิน = เบิกจ่าย+ก่อหน้ีผูกพัน)

10 48.00 58.00 68.00 78.00 88.00 88.00 91.00 94.00 97.00 100.00

2.5 ผลการด าเนินการในการพัฒนาองค์กร (PMQA)

10

ไม่มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 20

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 30

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 40

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 50

ไม่มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร ประจ าปี 

2565

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 50

ด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กร ประจ าปี 2565

ร้อยละ 80

ด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กร ประจ าปี 2565

มากกว่าร้อยละ 80 และมีผล
การประเมินสถานะการเป็น

ระบบราชการ 4.0 

สูงข้ึนกว่าคะแนนปี 2564

น าเสนอแผนพัฒนาองค์กร 
ประจ าปี 2566 ต่อ

คณะกรรมการติดตามและ
ก ากับฯ และเผยแพร่ผ่านทาง

 Dirve  P

3. งำนท่ีได้รับมอบหมำยอ่ืน ๆ และ/หรืองำนท่ีคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ

20

3.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

3.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

รวม 100

หมายเหตุ: หากมีภารกิจหรืองานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษเพ่ิมเติม สามารถน ามาก าหนดเพ่ิมในตัวช้ีวัดได้ 
ลงนำมรับทรำบข้อตกลงตัวช้ีวัด

แบบตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยส่วนบุคคล (KPIs) ปี 2565

ตัวช้ีวัด (Indicator) น้ ำหนัก
เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบส้ินปี (1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565)

                                      ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน                  ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน  
                                                      (นายวีระพงศ์  มาลัย)                                                                (                                   )                 

                                                     ผู้อ านวยการส านักงาน                                             ต าแหน่ง ________________________

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบกลำงปี (1 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565)

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี
N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี

แบบ KPIs 1

รอง ผอ. สสว. / ผต. / ผช.ผอ. 



 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ประจ าปี 2565 

1. ข้อตกลงระหว่าง 

(ชื่อ-นามสกุล)   (ชื่อต าแหน่ง) 
   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(ชื่อ-นามสกุล)  (ชื่อต าแหน่ง)  
  ผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้อตกลงนี้ใช้ส าหรับปีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี 2565 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

3. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs)   ร้อยละ 70  
   3.2 คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (Competency)   ร้อยละ 20 

   3.3 สมรรถนะทางการบริหาร    ร้อยละ 10 

    รวมผลการประเมิน    ร้อยละ 100  

 โดยผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) ของ _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  
_____(ต าแหน่ง)_____ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก และงานอ่ืนๆ 
ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ  

4. ข้าพเจ้า _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  ในฐานะผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชาของ_____(ชื่อ-นามสกุล 
ผู้รับการประเมิน)__ ผู้รับการประเมิน ยินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานตามข้อ 3 ที่จัดท าข้ึนนี้  

5. ข้าพเจ้า ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ผู้รับการประเมิน ได้ท าความเข้าใจ
ข้อตกลงแล้ว ขอให้ค ารับรอง กับ ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ ผู้ประเมินและ
ผู้บังคับบัญชา ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก 
และงานอื่นๆ ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรตามที่ได้ตกลงไว้ 

6. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น
ส าคัญ 

 

 

 ลงชื่อ ____________________  ผู้ประเมิน   ลงชื่อ _____________________ ผู้รับการประเมิน 

                (                           )       (                                ) 
               (ชื่อต าแหน่ง)                           (ชื่อต าแหน่ง)                                     
 

ส าหรับ ผอ.ฝ่าย/ผชช./รอ.ผอ.ฝ่าย/ 
ผู้ตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ/

เชี่ยวชาญอาวุโส 



KPIs ส ำหรับ  ___________(ต ำแหน่ง)___________________            ______(ช่ือ-นำมสกุล)________. วันท่ีจัดท ำ ______________________ วันท่ีจัดท ำ ______________________

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. งำนประจ ำตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำมภำรกิจ 30

1.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.3  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2. ตัวช้ีวัดร่วม 50

2.1 ผลการประเมินกองทุนหมุนเวียน 10 3.0000 คะแนน 3.2875 คะแนน 3.5750 คะแนน 3.8625 คะแนน 4.1500 คะแนน

2.2 (TRIS2.3) มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการส่งเสริม MSME (ล้านบาท) 10 6,991.00 7,538.00 8,085.00 8,632.00 9,179.00 

2.3 (TRIS 3.4) ความส าเร็จของการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: EA)

10

จัดต้ังคณะกรรมการ/

คณะท างานจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

วิเคราะห์การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน
ขององค์กรในปัจจุบัน (As 

is)

ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการ และการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้
กับทุกส่วนขององค์กรใน

อนาคต (To be)

จัดท าการวิเคราะห์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนของ องค์กรในปัจจุบัน 
(As is) และ การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน

ขององค์กรในอนาคต (To be)

 เพ่ือวิเคราะห์หา GAP ของ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

จัดท าการวิเคราะห์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนขององค์กรในปัจจุบัน 

(As is) และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร
ในอนาคต (To be) เพ่ือ

วิเคราะห์หา GAP ของการน า

ผ่านค่าระดับ ๑ และ 
มีการจัดท าสถาปัตยกรรม

องค์กร (Enterprise 

Architecture) ของ
กองทุนฯ 
แล้วเสร็จ

ผ่านค่าระดับ ๒ และ
สถาปัตยกรรมองค์กร 

(Enterprise 

Architecture) ได้รับความ
เห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ

ผ่านค่าระดับ ๓ และ
ด าเนินการตามแผนจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้วเสร็จ 
ร้อยละ ๘๐ ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดท้ังในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ

ผ่านค่าระดับ ๔ และ
ด าเนินการตามแผนจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้วเสร็จ
 ร้อยละ ๑๐๐ ตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ

2.4 (TRIS 6.1) การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 
(การใช้จ่ายเงิน = เบิกจ่าย+ก่อหน้ีผูกพัน)

10 48.00 58.00 68.00 78.00 88.00 88.00 91.00 94.00 97.00 100.00

2.5 ผลการด าเนินการในการพัฒนาองค์กร (PMQA)

10

ไม่มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 20

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 30

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 40

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 50

ไม่มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร ประจ าปี 

2565

มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กร 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ 50

ด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กร ประจ าปี 2565

ร้อยละ 80

ด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กร ประจ าปี 2565

มากกว่าร้อยละ 80 และมีผล
การประเมินสถานะการเป็น

ระบบราชการ 4.0 

สูงข้ึนกว่าคะแนนปี 2564

น าเสนอแผนพัฒนาองค์กร 
ประจ าปี 2566 ต่อ

คณะกรรมการติดตามและ
ก ากับฯ และเผยแพร่ผ่านทาง

 Dirve  P

3. งำนท่ีได้รับมอบหมำยอ่ืน ๆ และ/หรืองำนท่ีคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ

20

3.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

3.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

รวม 100

หมายเหตุ: หากมีภารกิจหรืองานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษเพ่ิมเติม สามารถน ามาก าหนดเพ่ิมในตัวช้ีวัดได้ 
ลงนำมรับทรำบข้อตกลงตัวช้ีวัด
                                      ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมินล าดับ 1                  

                                                   (                                       )       

                                         ต าแหน่ง __________________

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบกลำงปี (1 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565)

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี
N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี

แบบตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยส่วนบุคคล (KPIs) ปี 2565

ตัวช้ีวัด (Indicator) น้ ำหนัก
เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบส้ินปี (1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565)

ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมินล าดับ 2              

            (                                       )  

ต าแหน่ง __________________

ลงช่ือ _________________________ ผู้รับการประเมิน
          (                                       )  

ต าแหน่ง __________________

แบบ KPIs 2
ผอ.ฝ่าย / ผชช. / รอ.ผอ.ฝ่าย / 



 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ประจ าปี 2565 

1. ข้อตกลงระหว่าง 

(ชื่อ-นามสกุล)   (ชื่อต าแหน่ง) 
   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(ชื่อ-นามสกุล)  (ชื่อต าแหน่ง)  
  ผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้อตกลงนี้ใช้ส าหรับปีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี 2565 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

3. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs)   ร้อยละ 70  
   3.2 คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (Competency)   ร้อยละ 30 

    รวมผลการประเมิน    ร้อยละ 100  

 โดยผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) ของ _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  
_____(ต าแหน่ง)_____ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก และงานอ่ืนๆ 
ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ  

4. ข้าพเจ้า _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  ในฐานะผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชาของ _____(ชื่อ-นามสกุล 
ผู้รับการประเมิน)__ ผู้รับการประเมิน ยินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานตามข้อ 3 ที่จัดท าข้ึนนี้  

5. ข้าพเจ้า _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ ผู้รับการประเมิน ได้ท าความ
เข้าใจข้อตกลงแล้ว ขอให้ค ารับรอง กับ _____ (ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  _______(ต าแหน่ง)________  
ผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชา ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและ
งานที่รับผิดชอบหลัก และงานอ่ืนๆ ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรตามทีไ่ด้ตกลงไว้ 

6. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น
ส าคัญ 

 

 ลงชื่อ ____________________  ผู้ประเมิน   ลงชื่อ _____________________ ผู้รับการประเมิน 

                (                           )       (                                ) 
               (ชื่อต าแหน่ง)                           (ชื่อต าแหน่ง)               
 

ส าหรับ หนส./ช านาญการ 



KPIs ส ำหรับ  ___________(ต ำแหน่ง)___________________            ______(ช่ือ-นำมสกุล)________. วันท่ีจัดท ำ ______________________ วันท่ีจัดท ำ ______________________

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. งำนประจ ำตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำมภำรกิจ 80

1.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.3  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.4  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.5  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.6  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.7  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.8  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.9  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2. งำนท่ีได้รับมอบหมำยอ่ืน ๆ และ/หรืองำนท่ีคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ

20

2.1 กำรประชุมรัฐมนตรีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม APEC 10 x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2.2 กิจกรรม 5 ส. 5 x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2.3 …..... 5

รวม 100

หมายเหตุ: หากมีภารกิจหรืองานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษเพ่ิมเติม สามารถน ามาก าหนดเพ่ิมในตัวช้ีวัดได้ 
ลงนำมรับทรำบข้อตกลงตัวช้ีวัด
                                      ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน                                
                                                 (                                        )                     

                                    ผู้อ านวยการฝ่าย ____________________

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบกลำงปี (1 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565)

แบบตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยส่วนบุคคล (KPIs) ปี 2565

ตัวช้ีวัด (Indicator) น้ ำหนัก
เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบส้ินปี (1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565)

ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน                                
             (                                        )                     

รองผู้อ านวยการฝ่าย ____________________

ลงช่ือ _________________________ ผู้รับการประเมิน 
          (                                           )                     

ต าแหน่ง ____________________

แบบ KPIs 3
หัวหน้าส่วน / ช านาญการ



 

 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ประจ าปี 2565 

1. ข้อตกลงระหว่าง 

(ชื่อ-นามสกุล)   (ชื่อต าแหน่ง) 
   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(ชื่อ-นามสกุล)  (ชื่อต าแหน่ง)  
  ผู้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้อตกลงนี้ใช้ส าหรับปีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี 2565 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

3. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
   3.1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs)   ร้อยละ 80  
   3.2 คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน (Competency)   ร้อยละ 20 

    รวมผลการประเมิน    ร้อยละ 100  

 โดยผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายส่วนบุคคล (KPIs) ของ _____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  
_____(ต าแหน่ง)_____ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก และงานอ่ืนๆ 
ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ  

4. ข้าพเจ้า _____ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  ในฐานะผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชาของ_____(ชื่อ-นามสกุล 
ผู้รับการประเมิน)__ ผู้รับการประเมิน ยินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานตามข้อ 3 ที่จัดท าข้ึนนี้  

5. ข้าพเจ้า ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้รับการประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ผู้รับการประเมิน ได้ท าความเข้าใจ
ข้อตกลงแล้ว ขอให้ค ารับรอง กับ ____(ชื่อ-นามสกุล ผู้ประเมิน)___  _____(ต าแหน่ง)_____ ผู้ประเมินและ
ผู้บังคับบัญชา ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามภารกิจและงานที่รับผิดชอบหลัก 
และงานอื่นๆ ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายพิเศษ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรตามที่ได้ตกลงไว้ 

6. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติงานและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็น
ส าคัญ 

 

 

 ลงชื่อ ____________________  ผู้ประเมิน   ลงชื่อ _____________________ ผู้รับการประเมิน 

                (                           )       (                                ) 
               (ชื่อต าแหน่ง)                           (ชื่อต าแหน่ง)                                     
 

ส าหรับ พนักงาน 3-6 /  
พนักงานบริการ / ลูกจ้าง 



KPIs ส ำหรับ  ___________(ต ำแหน่ง)___________________            ______(ช่ือ-นำมสกุล)________. วันท่ีจัดท ำ ______________________ วันท่ีจัดท ำ ______________________

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. งำนประจ ำตำมยุทธศำสตร์ และ/หรืองำนตำมภำรกิจ 80

1.1  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.2  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.3  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.4  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.5  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.6  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.7  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.8  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

1.9  x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2. งำนท่ีได้รับมอบหมำยอ่ืน ๆ และ/หรืองำนท่ีคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ

20

2.1 การประชุมรัฐมนตรีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม APEC 10 x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2.2 กิจกรรม 5 ส. 5 x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x……… x………

2.3 …..... 5

รวม 100

หมายเหตุ: หากมีภารกิจหรืองานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษเพ่ิมเติม สามารถน ามาก าหนดเพ่ิมในตัวช้ีวัดได้ 
ลงนำมรับทรำบข้อตกลงตัวช้ีวัด
                                      ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน                                
                                                 (                                        )                     

                                    ผู้อ านวยการฝ่าย ____________________

แบบตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยส่วนบุคคล (KPIs) ปี 2565

ตัวช้ีวัด (Indicator) น้ ำหนัก
เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบส้ินปี (1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565)

ลงช่ือ _________________________ ผู้รับการประเมิน 
          (                                           )                     

 ต าแหน่ง___________________

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) รอบกลำงปี (1 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565)

ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน                                
             (                                        )                     

รองผู้อ านวยการฝ่าย ____________________

ลงช่ือ _________________________ ผู้ประเมิน 
          (                                           )                     

หัวหน้าส่วน ____________________

แบบ KPIs 4
พนักงานระดับ 3 - 6 / พนักงานบริการ / ลูกจ้าง



 

 

 

เอกสารแนบ 2  
 หลักการก าหนดตัวชี้วัด (KPIs) ปี 2565  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KPI

M
an

ag
er

ia
l 

Co
m

pe
te

nc
y

สัด
ส่ว

นน
 ้ำห

นัก
 1

0
0

%

1. งำนประจ้ำหรืองำนตำมภำรกิจ 30%

2. ตัวชี วัดร่วม 50%  

1 ผลประเมินกองทุนหมุนเวียน 10%

2 PMQA 10%

3 TRIS # 2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ 10%

4 TRIS # 3.5 ความส าเร็จของการจัดท า EA 10%

5 TRIS # 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ 10%

3. งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/หรืองำนที่คิด
สร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ 20% 

6 กิจกรรม การประชุมรัฐมนตรีวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเอเปค 10%

7 กิจกรรม 5 ส 5%

รวม น.น. 100%

Managerial Competency น.น. รวม 20%

• ภำวะผู้น้ำ 
• วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
• กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
• กำรบริหำรจัดกำรองค์กร
• กำรสร้ำงและประสำนเครือข่ำย

รอง ผอ.สสว. / ผู้ตรวจกำร สนง. / ผช.ผอ. หัวหน้ำส่วน/ช้ำนำญกำร

1. งำนประจ้ำหรืองำนตำมภำรกิจ/

ตัวชี วัดร่วมท่ีเก่ียวข้อง 50% 

2.  งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/

หรืองำนที่คิดสร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ 
และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ 20% 

- กิจกรรม การประชุมรัฐมนตรี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
เอเปค 10% (กรรมการโดยชื่อ)และ
5% (พนักงานที่ได้รับมอบหมาย) 

- กิจกรรม 5 ส 5% (ทุกคน)

พนักงำน 3-6 /พนักงำนบริกำรผอ.ฝ่ำย / ผชช/ รอ.ผอ.ฝ่ำย /
ตสน เช่ียวชำญ – อำวุโส

Co
re

 

Co
m

pe
te

nc
y

Core Competency น.น. รวม 10%  
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

KPI = 70%

Core Comp = 10%

Managerial Comp = 20%

Core Competency น.น. รวม 20%  
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งม่ัน เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Comp = 20%

Managerial Competency น.น. รวม 10%

• ภำวะผู้น้ำ 
• วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
• กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
• กำรบริหำรจัดกำรองค์กร
• กำรสร้ำงและประสำนเครือข่ำย

Managerial Comp = 10%

KPI = 70%

1. งำนประจ้ำหรืองำนตำมภำรกิจ 30%

2. ตัวชี วัดร่วม 50%  

1 ผลประเมินกองทุนหมุนเวียน 10%

2 PMQA 10%

3 TRIS # 2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ 10%

4 TRIS # 3.5 ความส าเร็จของการจัดท า EA 10%

5 TRIS # 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ 10%

3. งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/หรืองำนที่คิด
สร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ 20% 

6 กิจกรรม การประชุมรัฐมนตรีวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเอเปค 10% 

7 กิจกรรม 5 ส 5%

รวม น.น. 100%

KPI = 70%

Core Competency น.น. รวม 30%  
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Comp = 30%

1. งำนประจ้ำหรืองำนตำมภำรกิจ/

ตัวชี วัดร่วมท่ีเก่ียวข้อง 60% 

2.  งำนที่ได้รับมอบหมำยอื่น ๆ และ/

หรืองำนที่คิดสร้ำงสรรค์หรือพัฒนำ 
และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ผู้บังคับบัญชำ 20% 

- กิจกรรม การประชุมรัฐมนตรี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมเอเปค 10% (กรรมการโดย
ชื่อ) และ 5% (พนักงานที่ได้รับ
มอบหมาย) 

- กิจกรรม 5 ส 5% (ทุกตน)

KPI = 80%

Core Competency น.น. รวม 20%  
• รู้ลึกปฏิบัติกำร
• มุ่งมั่น เสียสละ
• จริยธรรม โปร่งใส
• ใส่ใจบริกำร
• ประสำนเครือข่ำย

Core Comp = 20%

ระบบการบริหารผลการปฏบิัตงิานของ สสว. (Performance Appraisal: PA) 

ปี 2565 ขั นตอนที่ 1 กำรก้ำหนดตัวชี วัด

เอกสารแนบ 2



 

 

เอกสารแนบ 3  
(1) ตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง (TRIS) ประจ าปี 2565  
(2) ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ สสว. ประจ าปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ด้านท่ี 1 การเงิน 10

   1.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อค่าใช้จ่ายรวมของกองทุนฯ
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

10  Y+2Z  Y+Z  Y Y-Z X Y+2Z Y+Z Y Y-Z X ฝบก. / ฝทบ.

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25

   2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  
(ตัวช้ีวัดร่วม)

5  ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 60 ของ

โครงการ/กิจกรรม 
(ณ มิ.ย. 2565)

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 70 ของ

โครงการ/กิจกรรม 
(ณ มิ.ย. 2565)

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 80 ของ

โครงการ/กิจกรรม 
(ณ มิ.ย. 2565)

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 90 ของ

โครงการ/กิจกรรม 
(ณ มิ.ย. 2565)

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 100 ของ

โครงการ/กิจกรรม 
(ณ มิ.ย. 2565)

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 70 ของ

โครงการ/กิจกรรม
ท้ังหมด

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 80 ของ

โครงการ/กิจกรรม
ท้ังหมด

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 90 ของ

โครงการ/กิจกรรม
ท้ังหมด

ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จ
ร้อยละ 100 ของ
โครงการ/กิจกรรม

ท้ังหมด

 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายของ
แผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลฯ ส าเร็จร้อย
ละ 100

ฝกก./ฝตป./ฝบก./

ฝขท.

   2.2 ร้อยละของ MSME ท่ีได้รับบริการ/เข้าร่วมโครงการ
จาก สสว. แล้วธุรกิจดีข้ึน
* ค่าเกณฑ์วัดและการปรับค่าเกณฑ์วัดเหมือน ปี 2564

10 81.00 84.00 87.00 90.00 93.00 ฝสส./ฝปค./ฝสร.

   2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการส่งเสริม MSME

* ใช้เกณฑ์วัดทริส
10 6,991 7,538 8,085 8,632 9,179 ฝนผ./ฝปค./ฝสส.

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 30 

   3.1 ร้อยละของ MSME ท่ีได้รับการส่งเสริมจากกองทุนฯ 
ในปีบัญชี 2565

7 2.66 3.16 3.66 4.16 4.66 ฝศบ./ ฝสร./ ฝสส./

 ฝปค.

   3.2 อัตราการอยู่รอดของ MSME ท่ีได้รับการส่งเสริมจาก
กองทุนฯ

8 40 50 60 70 80 ฝสส./ ฝปค.

   3.3 ความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนากลไก
การเช่ือมโยงระบบการส่งเสริม MSME และการให้บริการ 
SME แบบครบวงจร

7 ด าเนินการได้ร้อยละ
 14 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 28 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 42 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 56 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 70 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 70 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 80 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ
 90 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการ
ได้แล้วเสร็จตาม

เป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ด าเนินการได้ร้อยละ 
100 ของแผนงาน/

โครงการท่ีส าคัญ
สามารถด าเนินการได้
แล้วเสร็จตามเป้าหมาย
ท้ังในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 และมี
การท ารายงานสรุปปัญหา 

อุปสรรคของแผนงาน/

โครงการท่ีส้าคัญ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการทบทวนแผนงาน/

โครงการส าหรับปี 2566 โดย
ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจของกองทุนฯ และ
รายงานดังกล่าวต้องได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารกองทุน 
และน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบ 

ภายในปี 2565

 - ฝศบ./ ฝสร. 

ระดับ 1-4

- ฝกก. ระดับ 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

1/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

   3.4 ความส าเร็จของการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture)

8 จัดต้ัง
คณะกรรมการ/

คณะท างานจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือ
จัดท าสถาปัตยกรรม

องค์กร

วิเคราะห์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับใช้กับทุกส่วน

ขององค์กรใน
ปัจจุบัน (As is)

ส ารวจและวิเคราะห์
ความต้องการ และ
การน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาปรับใช้กับ
ทุกส่วนขององค์กร
ในอนาคต (To be)

จัดท าการวิเคราะห์การ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับใช้กับทุกส่วนของ 
องค์กรในปัจจุบัน (As 

is) และ การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ใช้กับทุกส่วนขององค์กร
ในอนาคต (To be) เพ่ือ
วิเคราะห์หา GAP ของ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัล

มาปรับใช้

จัดท าการวิเคราะห์การ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับใช้กับทุกส่วนของ
องค์กรในปัจจุบัน (As 

is) และ การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ใช้กับทุกส่วนขององค์กร

ในอนาคต (To be) 

เพ่ือวิเคราะห์หา GAP 

ของการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้

ผ่านค่าระดับ 1 และ
 มีการจัดท า

สถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise

 Architecture) 

ของกองทุนฯ แล้ว
เสร็จ

ผ่านค่าระดับ 2 

สถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise

 Architecture) 

ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะ-

กรรมการบริหาร
กองทุนฯ

ผ่านค่าระดับ 3 

ด าเนินการตามแผน
จัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise 

Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้ว
เสร็จ ร้อยละ ๘๐ ตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ

ผ่านค่าระดับ ๔ 

ด าเนินการตามแผน
จัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise 

Architecture) 

ประจ าปี ๒๕๖๕ ได้แล้ว
เสร็จ ร้อยละ ๑๐๐ ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ

ฝขท. และทุกฝ่าย

ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน
(ตัวช้ีวัดภาคบังคับ)

15

   4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
        (ทุนหมุนเวียนท่ีมีความพร้อมในการบริหารจัดการ)

5 1 2 3 4 5 - ควบคุมภายใน
(ทุกฝ่าย)

- ความเส่ียง 
(ฝขท./ฝศบ./ฝปค.

 /ฝบก. / ฝกก. /

ตสน./ฝสร.)

      4.1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 7

1) การจัดให้มีระบบ ข้อร้องเรียน ช่องทาง การรับข้อ
ร้องเรียนและการจัดท ารายงานสรุปเก่ียวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร

3 มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน และ
เสนอแนวทาง แก้ไข

 พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงานสรุป
น าเสนอ 1 เดือน

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน และ
เสนอแนวทาง แก้ไข

 พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงานสรุป
น าเสนอจ านวน 3 

เดือน

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน และ
เสนอแนวทาง แก้ไข

 พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงานสรุป
น าเสนอจ านวน 6 

เดือน

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน และ
มีการจัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอเป็น

รายปี

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน และ
เสนอแนวทาง แก้ไข

 พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงานสรุป
น าเสนอเป็นรายปี

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน และ
มีการจัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอเป็นราย

ไตรมาส

มีการระบุช่องทางรับข้อ
ร้องเรียน และเสนอ

แนวทาง แก้ไข พร้อม
ท้ังมีการจัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอเป็นราย

ไตรมาส

มีการระบุช่องทาง รับ
ข้อร้องเรียน และเสนอ
แนวทาง แก้ไข พร้อม
ท้ังมีการจัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอเป็นราย

เดือน

ฝสร.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

2/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

2) บทบาทและหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร ท่ีเก่ียวข้องกับ การ
ควบคุมภายใน

4 ไม่มีการประชุมหารือ
เก่ียวกับการควบคุม

ภายในของ ทุน
หมุนเวียน ระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง ผู้

ตรวจสอบภายในของ
ทุนหมุนเวียน และ

ผู้ตรวจสอบภายนอก 
(ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.))

- มีการประชุมหารือ
เก่ียวกับการควบคุม

ภายใน ของทุน
หมุนเวียน ระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง ผู้

ตรวจสอบภายในของ
ทุนหมุนเวียน และ

ผู้ตรวจสอบภายนอก 
(สตง.) อย่างไม่เป็น

ทางการ

- มีการประชุมหารือเก่ียวกับ
การ ควบคุมภายใน ของทุน
หมุนเวียนระหว่างผู้บริหาร

ระดับสูง
ผู้ตรวจสอบภายในของทุน
หมุนเวียน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก (สตง.) อย่างเป็น

ทางการ
อย่างน้อยปีละ

1 คร้ัง

ฝกก.

     4.1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง 8

1) การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหาร ความเส่ียง
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

8 ไม่มีการจัดท า/
ทบทวน คู่มือการ
บริหารความเส่ียง

ทุนหมุนเวียน อยู่
ระหว่างจัดท า/

ทบทวน คู่มือการ
บริหารความเส่ียง

ทุนหมุนเวียจัดท า/
ทบทวนคู่มือการ

บริหารความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียน แล้ว

เสร็จ โดยมี
องค์ประกอบ ของ

คู่มือการบริหารความ
เส่ียงท่ีดีครบถ้วน

ครบถ้วน ตามระดับ 3
 และคู่มือการบริหาร
ความเส่ียงผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ บริหาร

 ทุนหมุนเวียน

ครบถ้วน ตามระดับ 4
 และเผยแพร่คู่มือ 

การบริหารความเส่ียง
ให้กับผู้บริหาร และ
พนักงานในองค์กร

ไม่มีการจัดท า/
ทบทวน คู่มือการ
บริหารความเส่ียง

ทุนหมุนเวียน อยู่
ระหว่างจัดท า/ทบทวน
 คู่มือการบริหารความ

เส่ียง

ทุนหมุนเวียจัดท า/
ทบทวนคู่มือการ

บริหารความเส่ียง 
ของทุนหมุนเวียน แล้ว

เสร็จ โดยมี
องค์ประกอบ ของ

คู่มือการบริหารความ
เส่ียงท่ีดีครบถ้วน

ครบถ้วน ตามระดับ 3 

และคู่มือการบริหารความ
เส่ียงผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 
บริหาร ทุนหมุนเวียน

ครบถ้วน ตามระดับ 4 

และเผยแพร่คู่มือ การ
บริหารความเส่ียงให้กับ

ผู้บริหาร และพนักงานใน
องค์กร

ฝกก.

     4.1.3 การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 15

1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

15 มีการระบุ ปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร แต่ไม่

สอดคล้อง กับ
กระบวนการควบคุม

ภายใน

มีการระบุ ปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร โดยมี
เกณฑ์ การพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ

ควบคู่ ไปกับการระบุ 
ความเส่ียงระดับองค์กร

ครบถ้วน ตามระดับ 2
 และการระบุ ปัจจัย
เส่ียง ระดับองค์กร ได้

พิจารณาถึงระดับ
ความเส่ียง ท่ีเหลืออยู่ 

(Residual Risk) 

หลังจากการควบคุม
ภายใน

ครบถ้วน ตามระดับ 3 

และปัจจัยเส่ียงระดับ
องค์กร มีความเช่ือมโยง
 กับเป้าหมายประจ าปี 
ของทุนหมุนเวียนและ
สามารถอธิบายความ

เช่ือมโยงระหว่างปัจจัย
เส่ียงกับแต่ละ

ยุทธศาสตร์ในทุก
ยุทธศาสตร์ของทุน

หมุนเวียน

ครบถ้วน ตามระดับ 4 

และสามารถแสดงถึง
ความเช่ือมโยงระหว่าง
ปัจจัยเส่ียงท่ีเหลืออยู่
ในปีก่อนหน้ากับปีท่ี
ประเมินได้ชัดเจน ใน

รูปแบบของระดับความ
รุนแรงคงเหลือของ

ปัจจัยเส่ียง ในปีก่อน
หน้า

มีการระบุ ปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร แต่ไม่

สอดคล้อง กับ
กระบวนการควบคุม

ภายใน

มีการระบุ ปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร โดยมี
เกณฑ์ การพิจารณา
ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ

ควบคู่ ไปกับการระบุ 
ความเส่ียงระดับองค์กร

ครบถ้วน ตามระดับ 2
 และการระบุ ปัจจัย
เส่ียง ระดับองค์กร ได้

พิจารณาถึงระดับ
ความเส่ียง ท่ีเหลืออยู่ 

(Residual Risk) 

หลังจากการควบคุม
ภายใน

ครบถ้วน ตามระดับ 3 

และปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร
 มีความเช่ือมโยง กับ

เป้าหมายประจ าปี ของทุน
หมุนเวียนและสามารถ
อธิบายความเช่ือมโยง

ระหว่างปัจจัยเส่ียงกับแต่
ละยุทธศาสตร์ในทุก
ยุทธศาสตร์ของทุน

หมุนเวียน

ครบถ้วน ตามระดับ 4 

และสามารถแสดงถึงความ
เช่ือมโยงระหว่างปัจจัย
เส่ียงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อน
หน้ากับปีท่ีประเมินได้
ชัดเจน ในรูปแบบของ

ระดับความรุนแรงคงเหลือ
ของปัจจัยเส่ียง ในปีก่อน

หน้า

ฝกก.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

3/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

     4.1.4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ระดับองค์กร

15

1) การประเมินระดับความรุนแรง ของความเส่ียง ระดับ
องค์กร (ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ)

* ใช้เกณฑ์วัดทริส

15 ไม่มีการประเมิน
ระดับความรุนแรง

ของความเส่ียงระดับ
องค์กร

มีการประเมินเฉพาะ
โอกาส หรือผลกระทบ
 ของความเส่ียงระดับ

องค์กร

มีการประเมิน ท้ัง
โอกาส และ

ผลกระทบครบทุก
ความเส่ียงระดับองค์กร

มีการประเมิน ท้ังโอกาส
 และผลกระทบครบทุก
ความเส่ียงระดับองค์กร 

โดยใช้ฐานข้อมูลของ
ทุนหมุนเวียนในการ

พิจารณา

ครบถ้วนตามระดับ 4 

รวมถึงมีการจัดท า
แผนภาพความเส่ียง
ระดับองค์กร (Risk 

Profile)

ไม่มีการประเมิน
ระดับความรุนแรง

ของความเส่ียงระดับ
องค์กร

มีการประเมินเฉพาะ
โอกาส หรือผลกระทบ
 ของความเส่ียงระดับ

องค์กร

มีการประเมิน ท้ัง
โอกาส และ

ผลกระทบครบทุก
ความเส่ียงระดับองค์กร

มีการประเมิน ท้ังโอกาส 
และผลกระทบครบทุกความ
เส่ียงระดับองค์กร โดยใช้

ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียน
ในการพิจารณา

ครบถ้วนตามระดับ 4 

รวมถึงมีการจัดท า
แผนภาพความเส่ียงระดับ

องค์กร (Risk Profile)

ฝกก.

     4.1.5 การตอบสนองความเส่ียง 15

1) การก าหนดแผนงานการบริหาร ความเส่ียง ระดับองค์กร
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

10 ไม่มีการก าหนด
แผนงานการบริหาร

ความเส่ียง

มีการก าหนดแผนงาน
การบริหาร ความ

เส่ียงมากกว่า ร้อยละ 
50 ของความเส่ียง

ระดับองค์กร

มีการก าหนด 
แผนงานการบริหาร
ความเส่ียง ครบทุก

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

มีการก าหนดแผนงาน
การบริหารความเส่ียง 

ครบทุกปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost 

Benefit ในแต่ละ
ทางเลือกของแต่ละ

ปัจจัยเส่ียง

ครบถ้วนตามระดับ 4 

แผนงานการบริหาร
ความเส่ียง ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ บริหาร

ทุนหมุนเวียน

ไม่มีการก าหนด
แผนงานการบริหาร

ความเส่ียง

มีการก าหนดแผนงาน
การบริหาร ความ

เส่ียงมากกว่า ร้อยละ 
50 ของความเส่ียง

ระดับองค์กร

มีการก าหนด 
แผนงานการบริหาร
ความเส่ียง ครบทุก

ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

มีการก าหนดแผนงานการ
บริหารความเส่ียง ครบทุก
ปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร 
โดยมีการวิเคราะห์ Cost 

Benefit ในแต่ละทางเลือก
ของแต่ละปัจจัยเส่ียง

ครบถ้วนตามระดับ 4 

แผนงานการบริหารความ
เส่ียง ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

ฝกก.

2) การวิเคราะห์การบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการ เพ่ือ
น ามาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 บางปัจจัยเส่ียง มีการ
ระบุสาเหตุ ท่ีเก่ียวข้อง
 และสามารถวิเคราะห์
ได้ว่า สาเหตุหลัก คือ

ประเด็นใด

ทุกปัจจัยเส่ียง มีการ
ระบุสาเหตุ ท่ีเก่ียวข้อง
 และสามารถวิเคราะห์
ได้ถึงสาเหตุหลัก ของ

แต่ละ ปัจจัยเส่ียง

มีการพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยเส่ียงท้ังในเชิง

คุณภาพและเชิง
ปริมาณจัดท า

แผนการบริหารความ
เส่ียง ท่ีครอบคลุม 
การวิเคราะห์สาเหตุ

ของแต่ละ ปัจจัยเส่ียง

จัดท าแผนการบริหาร
ความเส่ียง ท่ีครอบคลุม
 การวิเคราะห์สาเหตุ
ของแต่ละปัจจัยเส่ียง 

และความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยเส่ียงท้ังใน

เชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ

ครบถ้วนตามระดับ 4 

และการวิเคราะห์การ
บริหารความเส่ียงแบบ
บูรณาการ ถูกระบุใน
แผนบริหารความเส่ียง
องค์กร โดยผ่านควา

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ บริหาร

ทุนหมุนเวียน

บางปัจจัยเส่ียง มีการ
ระบุสาเหตุ ท่ีเก่ียวข้อง
 และสามารถวิเคราะห์
ได้ว่า สาเหตุหลัก คือ

ประเด็นใด

ทุกปัจจัยเส่ียง มีการ
ระบุสาเหตุ ท่ีเก่ียวข้อง
 และสามารถวิเคราะห์
ได้ถึงสาเหตุหลัก ของ

แต่ละ ปัจจัยเส่ียง

มีการพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยเส่ียงท้ังในเชิง

คุณภาพและเชิง
ปริมาณจัดท า

แผนการบริหารความ
เส่ียง ท่ีครอบคลุม 
การวิเคราะห์สาเหตุ

ของแต่ละ ปัจจัยเส่ียง

จัดท าแผนการบริหารความ
เส่ียง ท่ีครอบคลุม การ

วิเคราะห์สาเหตุของแต่ละ
ปัจจัยเส่ียง และ

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
เส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ

ครบถ้วนตามระดับ 4 และ
การวิเคราะห์การบริหาร

ความเส่ียงแบบบูรณาการ 
ถูกระบุในแผนบริหารความ
เส่ียงองค์กร โดยผ่านควา

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ บริหารทุน

หมุนเวียน

ฝกก.

     4.1.6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 10

1) ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน และผู้บริหาร ระดับรอง มีการ
สอบทาน1 รายงานทางการเงิน และรายงานท่ีไม่ใช่ทางการ
เงิน

7 ไม่มีการสอบทาน
รายงาน

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 
หรือ รายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ครบทุก

ไตรมาส

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 
และ รายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ครบทุก

ไตรมาส

มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินและ 

รายงานท่ีไม่ใช่ทางการ
เงิน ครบทุกไตรมาส 
และมีการสอบทานท่ีมี
ความถ่ีมากกว่ารายไตร

มาส

การสอบทานรายงาน
ทางการเงินและ 

รายงานท่ีไม่ใช่ ทาง
การเงิน ครบทุกไตรมาส
 และมีการสอบทาน 
เป็นรายเดือน ครบ 6 

เดือน

ไม่มีการสอบทาน
รายงาน

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 
หรือ รายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ครบทุก

ไตรมาส

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 
และ รายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ครบทุก

ไตรมาส

มีการสอบทานรายงานทาง
การเงินและ รายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ครบทุกไตรมาส

 และมีการสอบทานท่ีมี
ความถ่ีมากกว่ารายไตรมาส

การสอบทานรายงานทาง
การเงินและ รายงานท่ีไม่ใช่
 ทางการเงิน ครบทุกไตร
มาส และมีการสอบทาน 
เป็นรายเดือน ครบ 12 

เดือน

ฝบก.
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ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก
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เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

2) การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน และการตรวจนับทรัพย์สิน
เทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐานทางบัญชี

3 มีการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สิน และมีการ

ตรวจนับทรัพย์สิน แต่
ด าเนินการ ไม่แล้ว

เสร็จภายใน 30 วัน 
นับแต่วันเร่ิม

ด าเนินการตรวจสอบ

- มีการจัดท า ทะเบียน
ทรัพย์สิน และมีการ
ตรวจนับทรัพย์สิน 1 

คร้ังต่อปี โดย
ด าเนินการ แล้วเสร็จ

และรายงานต่อผู้
แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจนับพัสดุภายใน 
30 วัน อย่างไรก็ตาม 

การกระทบยอด
ทรัพย์สินมีผลต่าง

- มีการจัดท า ทะเบียน
ทรัพย์สิน และมีการตรวจ
นับทรัพย์สิน 1 คร้ังต่อปี 
โดยด าเนินการ แล้วเสร็จ
และรายงานต่อผู้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจนับ

พัสดุภายใน 30 วัน ท้ังน้ี 
การกระทบยอดทรัพย์สิน

ไม่มีผลต่าง

ฝบก.

     4.1.7 สารสนเทศและการส่ือสาร 25

1) การใช้สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน การติดตาม การด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง

25 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน ตาม
แผนการบริหาร
ความเส่ียงได้

- - - ด าเนินงาน ตาม
แผนการบริหารความ

เส่ียงได้มากกว่า 
ร้อยละ 50 ของแผน

ไม่สามารถด าเนินงาน
 ตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงได้

ด าเนินงาน ตาม
แผนการบริหารความ

เส่ียงได้มากกว่า ร้อยละ
 50 ของแผน

ด าเนินงาน ตาม
แผนการบริหารความ
เส่ียงได้ครบถ้วน ครบ

ทุกปัจจัยเส่ียง

ครบถ้วนตามระดับ 3 และ
ระดับ ความรุนแรง ของ
ปัจจัยเส่ียง ลดลงได้ตาม

เป้าหมาย ท่ีก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ 50 ของปัจัยเส่ียง

ท้ังหมด

ครบถ้วนตามระดับ 3 และ
ระดับ ความรุนแรง ของ

ปัจจัยเส่ียง ทุกปัจจัยเส่ียง
สามารถลดลงได้ ตาม
เป้าหมาย ท่ีก าหนด

ฝกก.

     4.1.8 การติดตามผลและการประเมินผล 5

1) การประเมินผล การควบคุมภายในของหน่วยงาน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ

2 ไม่มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหน่วยงาน

- มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงาน แต่ไม่

ครบถ้วน ตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน

- มีการประเมินผล การ
ควบคุมภายในของ

หน่วยงาน ครบถ้วนตาม
ภารกิจ ของทุนหมุนเวียน

ฝกก.

2) การส่งรายงาน การประเมินผล การควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ

2 ไม่ส่งรายงาน
การประเมินผลฯ/ ส่ง

รายงาน
การประเมินผลฯ 

ล่าช้ากว่าก าหนดเวลา

- - - ส่งรายงาน การประเมินผล
ฯ ได้ทัน ตามก าหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน นับต้ังแต่

ส้ินปีบัญชี)

ฝกก.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565
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3) การสอบทาน การประเมินผล การควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน

1 ไม่มีการสอบทานการ
ประเมินผล การ

ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน

- - - มีการสอบทาน การ
ประเมินผล การ

ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน

ไม่มีการสอบทานการ
ประเมินผล การ

ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน

- มีการสอบทาน การ
ประเมินผล การ

ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน

- มีการสอบทาน การ
ประเมินผล การควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายใน และมีแนวทางใน
การปรับปรุง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินการ ตาม

ข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจ
สอบภายใน

ฝกก.

   4.2 การตรวจสอบภายใน 
        (ทุนหมุนเวียนท่ีใช้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
        ของทุนหมุนเวียนเอง)

5 1 2 3 4 5 ตสน.

     4.2.1 บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

20

1) บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ไม่มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

- - - มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ไม่มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ

จัดท ากฎบัตร1 ของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้วเสร็จ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุม
ไม่ครบ ทุกไตรมาส 

เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ี
ส าคัญเก่ียวกับ การ

ด าเนินงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุม 
ไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือ

พิจารณาประเด็นท่ี
ส าคัญเก่ียวกับ การ

ด าเนินงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน

ตสน.

2) การจัดท ากฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน 5 ไม่มีการจัดท า/

ทบทวนกฎบัตร
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน
หรือ มีการจัดท า/

ทบทวนแต่กฎบัตร 
มีประเด็นส าคัญ ไม่

ครบถ้วน

- มีการจัดท า/ทบทวน
 กฎบัตรท่ีมีประเด็น
ส าคัญครบถ้วน แต่ 

กฎบัตรไม่ได้รับ 
ความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผู้บริหาร

สูงสุด ของทุน
หมุนเวียน

- มีการจัดท า/ทบทวน
 กฎบัตรท่ีมีประเด็น
ส าคัญครบถ้วน และ
 กฎบัตรได้รับ ความ

เห็นชอบ จาก
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ผู้บริหาร
สูงสุด ของทุน

หมุนเวียน

ไม่มีการจัดท า/

ทบทวนกฎบัตร
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน
หรือ มีการจัดท า/

ทบทวนแต่กฎบัตร 
มีประเด็นส าคัญ ไม่

ครบถ้วน

มีการจัดท า/ทบทวน
 กฎบัตรท่ีมีประเด็น
ส าคัญครบถ้วน แต่ 

กฎบัตรไม่ได้รับ 
ความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผู้บริหาร

สูงสุด ของทุน
หมุนเวียน

มีการจัดท า/ทบทวน
 กฎบัตรท่ีมีประเด็น
ส าคัญครบถ้วน และ
 กฎบัตรได้รับ ความ

เห็นชอบ จาก
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ผู้บริหาร
สูงสุด ของทุน

หมุนเวียน

- มีการจัดท า/ทบทวนกฎ
บัตรท่ีมีประเด็นส าคัญ
ครบถ้วน และ กฎบัตร

ได้รับ ความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ/

ผู้บริหารสูงสุดของทุน
หมุนเวียน และมีการแจ้ง

เวียนกฎบัตรให้ผู้ท่ี
เก่ียวข้องทราบ

ตสน.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565
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3) บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายใน ท่ีครบถ้วน 5 หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท ใน

การตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงานทางการ
เงิน (Financial)

- หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท ใน

การตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงานทางการ
เงิน (Financial)

และการตรวจสอบ
การด าเนินงาน 
(Performance)

- หน่วยตรวจสอบภายในมี
บทบาท ในการตรวจสอบ

เฉพาะด้านข้อมูลและ
รายงานทางการเงิน 

(Financial)

การตรวจสอบ การ
ด าเนินงาน (Performance)

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ (Compliance) 

และการด าเนินงานในทุก
กิจกรรม ขององค์กร 

(Operation)

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท ใน

การตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงานทางการ
เงิน (Financial)

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท ใน

การตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงานทางการ
เงิน (Financial)

และการตรวจสอบ
การด าเนินงาน 
(Performance)

หน่วยตรวจสอบภายในมี
บทบาท ในการตรวจสอบ

เฉพาะด้านข้อมูลและ
รายงานทางการเงิน 

(Financial)

การตรวจสอบ การ
ด าเนินงาน 

(Performance) การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ (Compliance) 

และการด าเนินงานในทุก
กิจกรรม ขององค์กร 

(Operation)

หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาท ในการ
ตรวจสอบเฉพาะด้านข้อมูลและรายงาน

ทางการเงิน (Financial)

การตรวจสอบ การด าเนินงาน 
(Performance) การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance) และ
การด าเนินงานในทุกกิจกรรม ขององค์กร 

(Operation) และระบบสารสนเทศ 
(Information System) เฉพาะ General 

control

หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาท ในการ
ตรวจสอบเฉพาะด้านข้อมูล และรายงาน 

ทางการเงิน (Financial)

การตรวจสอบ การด าเนินงาน 
(Performance) การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance) และ
การด าเนินงาน ในทุกกิจกรรม ขององค์กร 

(Operation) และระบบสารสนเทศ 
(Information System) ครบถ้วนท้ัง 
General control และ Application 

control

ตสน.

4) บทบาทในการ ให้ค าปรึกษา
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 ไม่มีการให้
ค าปรึกษาแก่ฝ่าย

บริหาร

มีการให้ค าปรึกษา 
ตามแนวทางการ

ตรวจสอบบางเร่ือง

มีการให้ค าปรึกษา
ตามแนวทาง การ
ตรวจสอบ ครบทุก

เร่ือง

มีการให้ค าปรึกษา
นอกเหนือจาก แนว
ทางการตรวจสอบ

บางส่วน

มีการให้ค าปรึกษา
นอกเหนือจาก แนว
ทางการตรวจสอบ

ครบถ้วน

ไม่มีการให้
ค าปรึกษาแก่ฝ่าย

บริหาร

มีการให้ค าปรึกษา 
ตามแนวทางการ

ตรวจสอบบางเร่ือง

มีการให้ค าปรึกษา
ตามแนวทาง การ
ตรวจสอบ ครบทุก

เร่ือง

มีการให้ค าปรึกษา
นอกเหนือจาก แนว
ทางการตรวจสอบ

บางส่วน

มีการให้ค าปรึกษา
นอกเหนือจาก แนว
ทางการตรวจสอบ

ครบถ้วน

ตสน.

     4.2.2 ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 20

1) โครงสร้างองค์กร มีความเป็นอิสระ
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

10 โครงสร้างองค์กร ไม่
ส่งเสริม ให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีความ
เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน

- - - โครงสร้างองค์กร
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีความ
เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน

โครงสร้างองค์กร ไม่
ส่งเสริม ให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีความ
เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน

- - - โครงสร้างองค์กร
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงาน

ตสน.

2) ความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม ของผู้ตรวจสอบภายใน
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

10 ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมาย ให้
ปฏิบัติงานอ่ืน ท่ี

ไม่ใช่งานท่ีเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

- - - ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ไม่ใช่งานท่ีเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมาย ให้
ปฏิบัติงานอ่ืน ท่ี

ไม่ใช่งานท่ีเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

- - - ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้
รับมอบหมายให้

ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไม่ใช่
งานท่ีเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน

ตสน.

     4.2.3 การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผน
ตรวจสอบประจ าปี

15

1) การวางแผนตรวจสอบระยะยาว1 ตามฐานความเส่ียง
* ใช้เกณฑ์วัดทริส
หมายเหตุ: เน่ืองจากปี 64 มีการขออนุมัติแผนต้ังแต่ ธ.ค. 63

5 ไม่มีการประเมิน
ความเส่ียงเพ่ือการ
วางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว

- การประเมิน ความ
เส่ียง ท่ีค่อนข้างเป็น

ระบบ เพ่ือการ
วางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว

- การประเมิน ความ
เส่ียงเป็นระบบ 

ส าหรับการวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว

ไม่มีการประเมิน
ความเส่ียงเพ่ือการ
วางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว

- การประเมิน ความ
เส่ียง ท่ีค่อนข้างเป็น

ระบบ เพ่ือการ
วางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว

- การประเมิน ความเส่ียง
เป็นระบบ ส าหรับการ

วางแผนตรวจสอบ
ระยะยาว

ตสน.
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2) การวางแผนตรวจสอบ ประจ าปีบัญชี 2564

* ใช้เกณฑ์วัดทริส
หมายเหตุ: เน่ืองจากปี 64 มีการขออนุมัติแผนต้ังแต่ ธ.ค. 63

5 ไม่มีการประเมิน
ความเส่ียง เพ่ือ

วางแผนตรวจสอบ
ประจ าปี

- มีการประเมินความ
เส่ียง ค่อนข้างเป็น
ระบบ เพ่ือวางแผน
ตรวจสอบประจ าปี

- มีการประเมิน ความ
เส่ียง อย่างเป็นระบบ

 เพ่ือวางแผน
ตรวจสอบประจ าปี 
และแผนตรวจสอบ
ประจ าปี มีความ
สอดคล้อง กับ

แผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว

ไม่มีการประเมิน
ความเส่ียง เพ่ือ

วางแผนตรวจสอบ
ประจ าปี

- มีการประเมินความ
เส่ียง ค่อนข้างเป็น
ระบบ เพ่ือวางแผน
ตรวจสอบประจ าปี

- มีการประเมิน ความ
เส่ียง อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือวางแผนตรวจสอบ

ประจ าปี และแผน
ตรวจสอบประจ าปี มี
ความสอดคล้อง กับ
แผนการตรวจสอบ 

ระยะยาว

ตสน.

3) การน าความเห็นของฝ่ายบริหาร มาเป็นส่วนหน่ึง ของการ
จัดท าแผน
* ใช้เกณฑ์วัดทริส
หมายเหตุ: เน่ืองจากปี 64 มีการขออนุมัติแผนต้ังแต่ ธ.ค. 63

5 ไม่มีการน า
ความเห็นของฝ่าย
บริหาร มาเป็นส่วน
หน่ึง ในการจัดท า

แผน

- มีการจัดท าหนังสือ
เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
แสดงความเห็น ใน
การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและฝ่าย
บริหาร ได้แสดง

ความเห็นตอบกลับมา

- มีการสัมภาษณ์ ฝ่าย
บริหารซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึง ในกระบวนการ
 วางแผนการ
ตรวจสอบ

ไม่มีการน า
ความเห็นของฝ่าย
บริหาร มาเป็นส่วน
หน่ึง ในการจัดท า

แผน

- มีการจัดท าหนังสือ
เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
แสดงความเห็น ใน
การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและฝ่าย
บริหาร ได้แสดง

ความเห็นตอบกลับมา

- มีการสัมภาษณ์ ฝ่าย
บริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 

ในกระบวนการ วาง
แผนการตรวจสอบ

ตสน.

     4.2.4 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ

15

1) การจัดท าแนวทาง การตรวจสอบ ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน

5 ไม่มีการจัดท า 
แนวทาง การ
ตรวจสอบ

- มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ท่ีมี
องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน และจัดท า
ไม่ครบทุกเร่ือง

- มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ท่ีมี
องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน แต่จัดท าได้
 ครบทุกเร่ืองท่ีท า

การตรวจสอบ

ไม่มีการจัดท า 
แนวทาง การ
ตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ท่ีมี
องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน และจัดท า
ไม่ครบทุกเร่ือง

มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ท่ีมี
องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน แต่จัดท าได้
 ครบทุกเร่ืองท่ีท า

การตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง 
การตรวจสอบ ท่ีมี

องค์ประกอบครบถ้วน 

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง ท่ี
ตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง 
การตรวจสอบ ท่ีมี

องค์ประกอบครบถ้วน 
และจัดท าได้ครบทุก
เร่ือง ท่ีตรวจสอบ

ตสน.

2) การจัดท าแนวทาง การตรวจสอบ ตามความเส่ียง 10 ไม่มีการจัดท า 
แนวทาง การ
ตรวจสอบ

- มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ไม่
ตามฐาน ความเส่ียง
 และไม่ครบทุกเร่ือง
ท่ีมีการตรวจสอบ

- มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ไม่
ตามฐาน ความเส่ียง
 แต่ครบทุกเร่ืองท่ีมี

การตรวจสอบ

ไม่มีการจัดท า 
แนวทาง การ
ตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ไม่
ตามฐาน ความเส่ียง
 และไม่ครบทุกเร่ือง
ท่ีมีการตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง
 การตรวจสอบ ไม่
ตามฐาน ความเส่ียง
 แต่ครบทุกเร่ืองท่ีมี

การตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง 
การตรวจสอบ ตาม

ความเส่ียง แต่ไม่ครบ
ทุกเร่ืองท่ีมีการ

ตรวจสอบ

มีการจัดท าแนวทาง 
การตรวจสอบ ตาม

ความเส่ียง และครบทุก
เร่ืองท่ีมีการตรวจสอบ

ตสน.

8/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

     4.2.5 การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

20

1) การเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 ไม่มีการเปิด การ
ตรวจสอบ อย่าง

เป็นทางการ

- - - มีการเปิด การ
ตรวจสอบ อย่างเป็น

ทางการ

ไม่มีการเปิด การ
ตรวจสอบ อย่าง

เป็นทางการ

- - - มีการเปิด การ
ตรวจสอบ อย่างเป็น

ทางการ

ตสน.

2) การปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ  
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 ไม่มีการปิด การ
ตรวจสอบ อย่าง

เป็นทางการ

- - - มีการปิด การ
ตรวจสอบ อย่างเป็น

ทางการ

ไม่มีการปิด การ
ตรวจสอบ อย่าง

เป็นทางการ

- - - มีการปิด การตรวจสอบ
 อย่างเป็นทางการ

ตสน.

3) รายงานผล การตรวจสอบ มีความทันกาล
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

2 มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

ให้หัวหน้าหน่วย รับ
ตรวจ เฉล่ียเกินกว่า 
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ

- มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบให้
หัวหน้าหน่วย รับ

ตรวจ เฉล่ียภายใน 
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ

- มีการจัดส่งรายงาน 
ผลการตรวจสอบ 

ให้หัวหน้าหน่วย รับ
ตรวจ เฉล่ียภายใน 7
 วันหลังจากปิด การ

ตรวจสอบ

มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

ให้หัวหน้าหน่วย รับ
ตรวจ เฉล่ียเกินกว่า 
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ

- มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบให้
หัวหน้าหน่วย รับ

ตรวจ เฉล่ียภายใน 
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ

- มีการจัดส่งรายงาน ผล
การตรวจสอบ ให้

หัวหน้าหน่วย รับตรวจ 

เฉล่ียภายใน 7 วัน
หลังจากปิด การ

ตรวจสอบ

ตสน.

4) รายงานผล การตรวจสอบ มีองค์ประกอบครบถ้วน
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

8 จัดท ารายงานผล
การตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วย รับ
ตรวจ ไม่ครบทุก
เร่ือง ตามแผน

ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจ าปี

- จัดท ารายงานผล
การตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วย รับ

ตรวจ ครบทุกเร่ือง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจ าปี
แต่องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน

- จัดท ารายงานผล 
การตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วย รับ

ตรวจ ครบทุกเร่ือง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจ าปี 

และรายงานฯ มี
องค์ประกอบครบถ้วน

จัดท ารายงานผล
การตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วย รับ
ตรวจ ไม่ครบทุก
เร่ือง ตามแผน

ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจ าปี

- จัดท ารายงานผล
การตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วย รับ

ตรวจ ครบทุกเร่ือง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจ าปี
แต่องค์ประกอบ ไม่

ครบถ้วน

- จัดท ารายงานผล การ
ตรวจสอบเสนอหัวหน้า
หน่วย รับตรวจ ครบทุก

เร่ือง ตามแผน
ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ประจ าปี และรายงานฯ
 มีองค์ประกอบครบถ้วน

ตสน.

5) มีระบบในการติดตามข้อเสนอแนะและสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน ตามข้อเสนอแนะ ได้อย่างครบถ้วน

10 ไม่มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม
ข้อเสนอแนะ

- - - มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม

ข้อเสนอแนะเพียง
บางส่วน

ไม่มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม
ข้อเสนอแนะ

มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม

ข้อเสนอแนะเพียง
บางส่วน

มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม

ข้อเสนอแนะครบถ้วน

มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม

ข้อเสนอแนะอย่าง
ครบถ้วน และมีการ

รายงานผลการติดตาม 
ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ

ผู้บริหารสูงสุดแต่ไม่ครบ
 ทุกไตรมาส

มีการติดตาม การ
ปฏิบัติงาน ตาม

ข้อเสนอแนะอย่าง
ครบถ้วน และมีการ

รายงาน ผลการติดตาม
 ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ

ผู้บริหารสูงสุดครบทุก
ไตรมาส

ตสน.
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   4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
        (ทุนหมุนเวียนท่ีมีระบบแล้ว)

5 1 2 3 4 5 ฝขท.

     4.3.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลประจ าปี

10

1) มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ี
มีความสอดคล้องกับแผน ปฏิบัติการระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ท่ีส าคัญ

5 ไม่มีการจัดท า/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

(ระยะยาว)

มีการจัดต้ังคณะท างาน
จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะยาว

มีการศึกษา/รวบรวมแผน
ชาติ แผนรัฐบาลดิจิทัล

ประเทศไทย แผนส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ฉบับท่ี 5 และ
แผนยุทธศาสตร์ สสว. ท่ี

ต้องเช่ือมโยงเข้าสู่
แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ

ยาว

มีการก าหนดวิสัยทัศน์
ดิจิทัล  ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ มาตรการ/
แนวทางการด าเนินงาน 

และตัวช้ีวัด

มีการจัดท าร่างแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ี

สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม 
ของประเทศไทย รวมถึง

กฎหมาย และกฎระเบียบ ท่ี
เก่ียวข้อง และตอบสนอง

และสนับสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการระยะยาว 

ท้ังวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมท้ัง
 กลยุทธ์ ของทุนหมุนเวียน

ไม่มีการจัดท า/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

(ระยะยาว)

มีการจัดท า/ทบทวน 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

(ระยะยาว) แต่ไม่สอดคล้อง
 ตามแผนดิจิทัล เพ่ือ

เศรษฐกิจ และสังคม ของ
ประเทศไทยรวมถึง

กฎหมาย และกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้อง และไม่

ตอบสนองและสนับสนุน 
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว

 ท้ังวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
รวมท้ัง กลยุทธ์ ของทุน

หมุนเวียน

มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

(ระยะยาว) ท่ีสอดคล้อง 
ตามแผนดิจิทัล เพ่ือ

เศรษฐกิจ และสังคม ของ
ประเทศไทย รวมถึง

กฎหมาย และกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้อง และตอบสนอง

และสนับสนุน ต่อ
แผนปฏิบัติการระยะยาว 

ท้ังวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมท้ัง
 กลยุทธ์ ของทุนหมุนเวียน

มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ท่ีสอดคล้อง ตามแผน

ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม
 ของประเทศไทยรวมถึง
กฎหมาย และกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง และตอบสนองและ
สนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
รวมท้ัง กลยุทธ์ ของทุน
หมุนเวียน และมีการระบุ

โครงการ ท่ีเก่ียวข้อง 2 ประเด็น

มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) ท่ีสอดคล้อง ตามแผน

ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม
 ของประเทศไทย รวมถึง
กฎหมาย และกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง และตอบสนอง 
และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมท้ัง กลยุทธ์ ของ
ทุนหมุนเวียน และมีการระบุ

โครงการ ท่ีเก่ียวข้อง 4 ประเด็น

ฝขท

2) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2566 มี
องค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน

5 ไม่มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี

มีการวิเคราะห์และ
ก าหนด

องค์ประกอบหลักท่ี
ดีและต้องมีใน
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี

มีการศึกษา/
วิเคราะห์โครงการ/
ค าของบประมาณท่ี

สอดคล้องกับ
แผนงานด้านดิจิทัล

มีการถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดของ

ยุทธศาสตร์ สสว. 

และแผนอ่ืน ๆ ไปสู่
ตัวช้ีวัดของ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี

มีการจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบหลักท่ี
ดีครบถ้วน ตามท่ี

ก าหนด

ไม่มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบหลักท่ีดี

 แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบหลัก ท่ี
ดีครบถ้วน ตามท่ี

ก าหนด

มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบหลัก ท่ีดี
ครบถ้วน ตามท่ีก าหนด

 และมีองค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 1 ประเด็น

มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การ ดิจิทัลประจ าปี ท่ี
มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน ตามท่ีก าหนด

 และมีองค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 2 ประเด็น

ฝขท.

     4.3.2 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 90

      4.3.2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS)

35

1) ความเพียงพอ ของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ท่ี
สนับสนุน การตัดสินใจ ของคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS)

35 มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน แต่ข้อมูล
 ไม่มีความทันกาล 
และไม่มีการเทียบ
กับเป้าหมาย ใน

ระดับ ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน ซ่ึงข้อมูล
 มีความทันกาล แต่
ไม่มีการเทียบกับ

เป้าหมาย ในระดับ 
ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน ซ่ึงข้อมูล
 มีความทันกาล 

และมีการเทียบ กับ
เป้าหมาย ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การรายงาน
ผล การด าเนินงาน ซ่ึง
ข้อมูล มีความทันกาล 
และมีการเทียบ กับ

เป้าหมาย ในระดับ ทุน
หมุนเวียน และระดับอ่ืน

 ท่ีถ่ายทอด จาก
เป้าหมาย ของทุน
หมุนเวียน (ฝ่าย)

มีระบบท่ีมี การรายงาน
ผล การด าเนินงาน ซ่ึง
ข้อมูล มีความทันกาล 
และมีการเทียบ กับ

เป้าหมาย ในระดับ ทุน
หมุนเวียน และระดับอ่ืน

 ท่ีถ่ายทอด จาก
เป้าหมาย ของทุน

หมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล)

มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน แต่ข้อมูล
 ไม่มีความทันกาล 

และไม่มีการเทียบกับ
เป้าหมาย ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน ซ่ึงข้อมูล
 มีความทันกาล แต่
ไม่มีการเทียบกับ

เป้าหมาย ในระดับ 
ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การ
รายงานผล การ

ด าเนินงาน ซ่ึงข้อมูล
 มีความทันกาล 

และมีการเทียบ กับ
เป้าหมาย ในระดับ 

ทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีมี การรายงาน
ผล การด าเนินงาน ซ่ึง
ข้อมูล มีความทันกาล 
และมีการเทียบ กับ

เป้าหมาย ในระดับ ทุน
หมุนเวียน และระดับอ่ืน 
ท่ีถ่ายทอด จากเป้าหมาย
 ของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/

บุคคล)

ระบบดังกล่าว มีการ
ประเมินผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่าคณะ
กรรมการบริหารและ/

หรือผู้บริหาร ทุน
หมุนเวียน มีการใช้งาน
ผ่านระบบ อย่างเต็ม

ศักยภาพ

ฝขท./ ฝตป.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565
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ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

      4.3.2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน

25

1) ระบบสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน ทุน
หมุนเวียน

25 มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและ/หรือ

สนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก
 ต่อผู้ใช้บริการ แต่
ระบบดังกล่าว ไม่มี

การใช้งาน

- มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ แต่ไม่ใช่
 การสนับสนุนภารกิจ
หลัก ของทุนหมุนเวียน

- มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก ของทุน

หมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและ/หรือ

สนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก
 ต่อผู้ใช้บริการ แต่
ระบบดังกล่าว ไม่มี

การใช้งาน

มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ แต่ไม่ใช่
 การสนับสนุนภารกิจ
หลัก ของทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก ของทุน

หมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การอ านวย ความ
สะดวก ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ

สนับสนุน ภารกิจหลัก ของทุน
หมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมาย

ของการน าระบบมาใช้ และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดย

ผลลัพธ์ แสดงว่า มีผลการ
ด าเนินงาน ท่ีดีกว่าหรือเป็นไปตาม

เป้าหมาย

มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การอ านวย ความ
สะดวก ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ

 สนับสนุน ภารกิจหลัก ของทุน
หมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมาย

ของการ น าระบบมาใช้ และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดย

ผลลัพธ์ แสดงว่า มีผลการ
ด าเนินงาน ในระดับดีกว่า หรือ

เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง

ฝขท.

      4.3.2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมท้ัง
นโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญของภาครัฐ

30

1) ระบบสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก ทุน
หมุนเวียน

30 มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 

ต่อผู้ใช้บริการ แต่
ระบบดังกล่าว ไม่มี

การใช้งาน

- มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ แต่ไม่ใช่
 การสนับสนุนภารกิจ
หลัก ของทุนหมุนเวียน

- มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก ของทุน

หมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 

ต่อผู้ใช้บริการ แต่
ระบบดังกล่าว ไม่มี

การใช้งาน

มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ แต่ไม่ใช่
 การสนับสนุนภารกิจ
หลัก ของทุนหมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การ
อ านวย ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน 
ภารกิจหลัก ของทุน

หมุนเวียน

มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การอ านวย ความ
สะดวก ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ

สนับสนุน ภารกิจหลัก ของทุน
หมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมาย

ของการน าระบบมาใช้ และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดย

ผลลัพธ์ แสดงว่า มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีกว่าหรือเป็นไปตาม

เป้าหมาย

มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน การอ านวย ความ
สะดวก ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ

 สนับสนุน ภารกิจหลัก ของทุน
หมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมาย

ของการ น าระบบมาใช้ และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดย

ผลลัพธ์ แสดงว่า มีผลการ
ด าเนินงาน ในระดับดีกว่า หรือ

เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง

ฝสร.
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ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
(ตัวช้ีวัดภาคบังคับ)

10

   5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 5 1 2 3 4 5 ฝกก./ฝขท./ฝทบ./

ฝอก./ฝตป.

     5.1.1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

30

1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ท่ี
สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์จัดต้ัง และพันธกิจของทุน
หมุนเวียน
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

15 คณะกรรมการ
บริหาร ทุน

หมุนเวียน ไม่มีการ
ก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ของทุน
หมุนเวียน

- - - คณะกรรมการ 
บริหาร ทุน

หมุนเวียนรับทราบ 
และเห็นชอบทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ ท่ี
ผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียนน าเสนอ

คณะกรรมการ
บริหาร ทุน

หมุนเวียน ไม่มีการ
ก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ของทุน
หมุนเวียน

- คณะกรรมการ 
บริหาร ทุน

หมุนเวียนรับทราบ 
และเห็นชอบทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ ท่ี
ผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียนน าเสนอ

- คณะกรรมการ บริหาร 
ทุนหมุนเวียนพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ ท่ีผู้บริหาร
 ทุนหมุนเวียน น าเสนอ
 โดยมีข้อสังเกต และ

ข้อเสนอแนะ

ฝกก.

2) การจัดให้มี หรือทบทวนแผน ปฏิบัติการระยะยาว(3-5 ปี)

 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 ท่ีมีคุณภาพและ
ระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี)

และ แผนปฏิบัติการ
 ประจ าปีบัญชี 

2566 มี
องค์ประกอบ ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์

- - - แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (3-5 ปี)

หรือ แผนปฏิบัติการ
 ประจ าปีบัญชี 2566

 มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี)

และ แผนปฏิบัติการ
 ประจ าปีบัญชี 2566

 มีองค์ประกอบ ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี)

หรือ แผนปฏิบัติการ
 ประจ าปีบัญชี 2566

 มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี)

และ แผนปฏิบัติการ
 ประจ าปีบัญชี 2566

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (3-5 ปี)

หรือ แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 มี
คุณภาพ และสามารถ
น าไปใช้ได้จริงในทาง

ปฏิบัติ

แผนปฏิบัติการ ระยะ
ยาว (3-5 ปี)

และ แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 มี
คุณภาพ และสามารถ 
น าไปใช้ได้จริง ในทาง

ปฏิบัติ

ฝกก.

     5.1.2 การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีส าคัญ และ
ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน

25

1) คณะกรรมการ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ
ของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน และเพียงพอ
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

25 มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 1 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 2 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 3 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 4 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 1 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 2 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 3 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 4 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส

ฝตป./ฝกก./ฝทบ./

ฝบก./ฝขท.

     5.1.3 การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 25

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

12/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

1) การจัดให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

25 มีการประเมินผล
ระดับองค์กร

ท่ีเป็นระบบ และมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน

- มีการประเมินผล
ผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียน ท่ีเป็น
ระบบ โดยไม่มี

หลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและ
เช่ือมโยง กับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร

- มีการประเมินผล
ผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียน ท่ีเป็น
ระบบ โดยมี

หลักเกณฑ์ชัดเจน 

สอดคล้องและ
เช่ือมโยง กับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร

มีการประเมินผล
ระดับองค์กร

ท่ีเป็นระบบ และมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน

- มีการประเมินผล
ผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียน ท่ีเป็น
ระบบ โดยไม่มี

หลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและ
เช่ือมโยง กับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร

- มีการประเมินผล
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน

 ท่ีเป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน 

สอดคล้องและเช่ือมโยง
 กับหลักเกณฑ์และ

เป้าหมายระดับองค์กร

ฝทบ.

     5.1.4 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10

1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือ
ได้ ทันกาล
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

10 มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน < 7 

ประเด็น

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 7 ประเด็น

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 8 ประเด็น

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 9 ประเด็น

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 10 

ประเด็นข้ึนไป

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน < 7 

ประเด็น

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 7 ประเด็น

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 8 ประเด็น

มีการเปิดเผยครบถ้วน 9
 ประเด็น

มีการเปิดเผย ครบถ้วน
 10 ประเด็นข้ึนไป

ทุกฝ่าย

     5.1.5 ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

10

1) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแล ทุนหมุนเวียน ของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

10 ทุนหมุนเวียน มี
คะแนนประเมินผล
โดยรวม อยู่ในระดับ

1.0000-1.9999

ทุนหมุนเวียน มี
คะแนนประเมินผล
โดยรวม อยู่ในระดับ

2.0000-2.9999

ทุนหมุนเวียน มี
คะแนนประเมินผล
โดยรวม อยู่ในระดับ

3.0000-3.9999

ทุนหมุนเวียน มีคะแนน
ประเมินผลโดยรวม อยู่

ในระดับ
4.0000-4.9999

ทุนหมุนเวียน มี
คะแนนประเมินผล
โดยรวม อยู่ในระดับ

5.0000

ทุกฝ่าย

   5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล
        (ทุนหมุนเวียนท่ีมีความพร้อมในการบริหารจัดการ)

5

     5.2.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (HR

 Master Plan)

35

1) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี
 2566

* ใช้เกณฑ์วัดทริส

30 อยู่ระหว่าง การ
จัดท า หรือ ทบทวน

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)และ

แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566

ร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ 

แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566

 แล้วเสร็จ

• แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมบริหาร 

ทุนหมุนเวียนหรือ 
คณะอนุกรรมการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ของทุน
หมุนเวียนก่อนเร่ิมปีบัญชี

• ส่ือสารแผนดังกล่าว ให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานภายใน ทุน
หมุนเวียนผ่านช่องทางอย่างน้อย 
ดังน้ี 1. ระบบสารสนเทศภายใน 
ทุนหมุนเวียน 2. การจัดประชุม

ช้ีแจง

• ผ่านระดับคะแนน 3
• แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) มีคุณภาพ
และมีองค์ประกอบ 
เป็นส่วนใหญ่ (อย่าง
น้อย 4 องค์ประกอบ

จากท้ังหมด 6

• ผ่านระดับคะแนน 3
• แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) มี
คุณภาพและมี
องค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง การ
จัดท า หรือ ทบทวน

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)และ

แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566

ร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ 

แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566

 แล้วเสร็จ

• แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมบริหาร 

ทุนหมุนเวียนหรือ 
คณะอนุกรรมการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ของทุน
หมุนเวียนก่อนเร่ิมปีบัญชี

• ส่ือสารแผนดังกล่าว ให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานภายใน ทุน
หมุนเวียนผ่านช่องทางอย่างน้อย 
ดังน้ี 1. ระบบสารสนเทศภายใน 
ทุนหมุนเวียน 2. การจัดประชุม

ช้ีแจง

• ผ่านระดับคะแนน 3
• แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ระยะ
ยาว) มีคุณภาพและมี
องค์ประกอบ เป็นส่วน
ใหญ่ (อย่างน้อย 4 

องค์ประกอบจากท้ังหมด 6

• ผ่านระดับคะแนน 3
• แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ระยะ
ยาว) มีคุณภาพและมี

องค์ประกอบ

ฝทบ.

N/A

ผลการประเมินจะออก ณ ส้ินปี 2565

13/17 11/04/2022



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

2) การด าเนินการ ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี 2565

5 ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 40

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 50

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 60

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 70

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565 

ได้ร้อยละ 80

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 80

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 90

ด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีบัญชี 2565

 ได้ร้อยละ 100

• ผ่านระดับคะแนน 3
• สรุปปัญหา/ แนวทางแก้ไข ให้

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
 หรือคณะอนุกรรมการ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทุน
หมุนเวียน หรือผู้บริหาร ทุน

หมุนเวียน2 ได้รับทราบเพ่ือให้
ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ

ภายในปีบัญชี
หรือ

• มีผลงานดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ทุกแผนงาน

• ผ่านระดับคะแนน 3
• สรุปปัญหา/ แนวทางแก้ไข ให้

คณะกรรมการ บริหารทุน
หมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของทุนหมุนเวียนหรือผู้บริหาร ทุน
หมุนเวียน ได้รับทราบเพ่ือให้ความ
คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะภายในปี

บัญชี
และ

• มีผลงานดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ทุกแผนงาน

ฝทบ.

     5.2.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource

 Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development : HRD)

50

1) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management : HRM)

25

1.1) การจัดการ อัตราก าลัง (Workforce Management) 10 • ค าบรรยายลักษณะ
งาน3 ท่ีครอบคลุม ทุก
ต าแหน่งงานและมี
องค์ประกอบครบถ้วน
หรือ
• โครงสร้าง ทุน
หมุนเวียน ท่ีเหมาะสม 
และรองรับการ
ด าเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์

- • ค าบรรยายลักษณะงาน
 ท่ีครอบคลุม ทุก
ต าแหน่งงานและมี
องค์ประกอบครบถ้วน
และ
• โครงสร้าง ทุน
หมุนเวียน ท่ีเหมาะสม 
และรองรับการ
ด าเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์

- • ผ่านระดับ คะแนน 2
• การวิเคราะห์
กระบวนการท างานท่ี
ส าคัญ (Workflow 

Analysis) หรือการศึกษา
เวลาท างาน (Time and

 Motion study) รวมถึง
การวิเคราะห์ การ
ทดแทนอัตราก าลัง ท่ี
เกิดจากการเปล่ียนแปลง
 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

• ค าบรรยายลักษณะ
งาน3 ท่ีครอบคลุม ทุก
ต าแหน่งงานและมี
องค์ประกอบครบถ้วน
หรือ
• โครงสร้าง ทุน
หมุนเวียน ท่ีเหมาะสม 
และรองรับการ
ด าเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์

• ค าบรรยายลักษณะงาน
 ท่ีครอบคลุม ทุก
ต าแหน่งงานและมี
องค์ประกอบครบถ้วน
และ
• โครงสร้าง ทุน
หมุนเวียน ท่ีเหมาะสม 
และรองรับการ
ด าเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์

• ผ่านระดับ คะแนน 2
• การวิเคราะห์
กระบวนการท างานท่ี
ส าคัญ (Workflow 

Analysis) หรือการศึกษา
เวลาท างาน (Time and

 Motion study) รวมถึง
การวิเคราะห์ การ
ทดแทนอัตราก าลัง ท่ี
เกิดจากการเปล่ียนแปลง
 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

• ผ่านระดับคะแนน 3
• การวิเคราะห์ผลผลิต
ประสิทธิภาพของพนักงาน
 (Employee 

productivity) เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการจัดการ
อัตราก าลัง

มีการน าปัจจัย ได้แก่
• กรอบอัตราก าลัง
• วิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ
• วิเคราะห์กระบวนการ 
ท างานท่ีส าคัญ
• โครงสร้าง ทุนหมุนเวียน
• ค าบรรยาย ลักษณะงาน
มาใช้ก าหนดแนวทางท่ีชัดเจน 
ในการจัดการอัตราก าลัง
ประจ าปีและอัตราก าลัง ใน
ระยะยาว

ฝทบ.

1.2) การประเมินผล การปฏิบัติงาน ของบุคลากร ของทุน
หมุนเวียน (Performance Management)

15 ไม่มีการก าหนด
ตัวช้ีวัด แต่ยังอยู่

ในช่วงทดลอง และ
ยังไม่ได้ น ามาใช้จริง

มีการก าหนดตัวช้ีวัด
 แต่ยังอยู่ในช่วง

ทดลอง และยังไม่ได้
 น ามาใช้จริง

ก าหนดตัวช้ีวัด ใน
ระดับผู้บริหาร

ระดับสูง ของทุน
หมุนเวียน และใช้ใน
การประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน

ก าหนดตัวช้ีวัด ใน
ระดับผู้บริหาร

ระดับสูง ของทุน
หมุนเวียนและ

ผู้บริหาร สายงาน 
และใช้ในการ

ประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน

การก าหนดตัวช้ีวัด
ในบุคลากร ทุกระดับ
 ของทุนหมุนเวียน

และใช้ในการ
ประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน

มีการก าหนดตัวช้ีวัด
 แต่ยังอยู่ในช่วง

ทดลอง และยังไม่ได้
 น ามาใช้จริง

ก าหนดตัวช้ีวัด ใน
ระดับผู้บริหาร

ระดับสูง ของทุน
หมุนเวียน และใช้ใน
การประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน

ก าหนดตัวช้ีวัด ใน
ระดับผู้บริหาร

ระดับสูง ของทุน
หมุนเวียนและ

ผู้บริหาร สายงาน 
และใช้ในการ

ประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน

การก าหนดตัวช้ีวัดใน
บุคลากร ทุกระดับ ของ
ทุนหมุนเวียนและใช้ใน
การประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน

• ผ่านระดับคะแนน 3 

หรือ 4
• ใช้ประโยชน์จากผล
ประเมินในการพิจารณา
ผลตอบแทน/ เล่ือนข้ัน/ 

เล่ือนต าแหน่ง
• ใช้ประโยชน์จากผล
ประเมินในการพัฒนา
บุคลากร

ฝทบ.
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ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Development : HRD)

25

2.1) การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง ระยะยาว 
(Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
(Individual development plan : IDP)

15 อยู่ระหว่าง การจัดท า
เส้นทางการพัฒนา

บุคลากรรายต าแหน่ง 
(Development 

roadmap)

- การจัดท าเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่ง 
(Development 

roadmap) ทุกต าแหน่ง
 แล้วเสร็จ และได้รับ 
ความเห็นชอบ จาก
ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน

- • ผ่านระดับคะแนน 2
• การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
(Individual 

development plan : 

IDP) ท่ีครอบคลุม
บุคลากร ทุกต าแหน่ง 
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง การจัดท า
เส้นทางการพัฒนาบุคลากร

รายต าแหน่ง 
(Development 

roadmap)

การจัดท าเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่ง 
(Development 

roadmap) ทุกต าแหน่ง
 แล้วเสร็จ และได้รับ 
ความเห็นชอบ จาก
ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน

• ผ่านระดับคะแนน 2
• การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
(Individual 

development plan : 

IDP) ท่ีครอบคลุม
บุคลากร ทุกต าแหน่ง 
แล้วเสร็จ

• ผ่านระดับคะแนน 3
• ด าเนินการได้ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี (Individual 

development plan : IDP) 

ได้ร้อยละ 80

• จัดท ารายงานสรุปการ
ด าเนินงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และรายงาน
ให้ผู้บริหารสายงานและ
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน ได้รับ
ทราบ

• ผ่านระดับ คะแนน 3
• ด าเนินการได้ ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
(Individual development 

plan : IDP) ได้ร้อยละ 100

• จัดท ารายงาน สรุปการ
ด าเนินงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และรายงาน
ให้ผู้บริหารสายงานและ
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน ได้รับ
ทราบ

ฝทบ.

2.2) การพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent 

management) การคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรกลุ่ม ผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan)

10 ไม่มีแนวทาง การคัดเลือก 
กลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
(Talent Pool) หรือ กลุ่มผู้

สืบทอดต าแหน่ง (Successor

 Pool)

- แนวทาง การคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent

 Pool) หรือ กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor Pool) 

แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบ จากคณะกรรมการ
บริหาร ทุนหมุนเวียน หรือ

คณะอนุกรรมการด้าน
ทรัพยากรบุคคล ของทุน

หมุนเวียน

- • ผ่านระดับ คะแนน 1
• การคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากร ท่ีมีศักยภาพ 
(Talent Pool) หรือ 
กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Pool) แล้ว
เสร็จ และผ่าน ความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

แนวทาง การคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent

 Pool) หรือ กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor Pool) 

แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบ จากคณะกรรมการ
บริหาร ทุนหมุนเวียน หรือ

คณะอนุกรรมการด้าน
ทรัพยากรบุคคล ของทุน

หมุนเวียน

• ผ่านระดับ คะแนน 1
• การคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากร ท่ีมีศักยภาพ 
(Talent Pool) หรือ 
กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Pool) แล้ว
เสร็จ และผ่าน ความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

• ผ่านระดับคะแนน 2
• การจัดท าแผนงานระยะ
ส้ันและระยะยาว ในการ
พัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ (Talent Pool) 

หรือ กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor 

Pool) แล้วเสร็จ และได้รับ
 ความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน

• ผ่านระดับ คะแนน 3
• ด าเนินการ ตาม
แผนงานประจ าปีในการ
พัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ (Talent Pool)

 หรือ กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor 

Pool) ได้ร้อยละ 100

• ผ่านระดับ คะแนน 3
ด าเนินการ ตามแผนงาน
ประจ าปีในการพัฒนา
กลุ่ม บุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ (Talent Pool)

 และ กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor 

Pool) ได้ร้อยละ 100

ฝทบ.
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ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

     5.2.3 สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากร
บุคคล (HR Enabler)

15

1) การสร้างความผูกพันและความพึงพอใจ ของบุคลากร 
(Employee Engagement & Satisfaction)

5 อยู่ระหว่าง การ
ส ารวจ ความผูกพัน
 และความพึงพอใจ

ของบุคลากร 
(Employee 

Engagement & 

Satisfaction)

- สรุปผล การส ารวจ 
ความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของ

บุคลากร 
(Employee 

Engagement & 

Satisfaction) แล้ว
เสร็จ

- จัดท าแผนงาน
ประจ าปีท่ีมา จาก

การวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจฯ เพ่ือ

ยกระดับ ความ
ผูกพัน และความพึง
พอใจของบุคลากร 

แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง การ
ส ารวจ ความผูกพัน 
และความพึงพอใจ

ของบุคลากร 
(Employee 

Engagement & 

Satisfaction)

สรุปผล การส ารวจ 
ความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของ

บุคลากร 
(Employee 

Engagement & 

Satisfaction) แล้ว
เสร็จ

จัดท าแผนงาน
ประจ าปีท่ีมา จาก

การวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจฯ เพ่ือ

ยกระดับ ความ
ผูกพัน และความพึง
พอใจของบุคลากร 

แล้วเสร็จ

• ด าเนินงานตามแผนงาน
ยกระดับความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของบุคลากร ได้
ร้อยละ 80

• จัดท ารายงานสรุปการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
ยกระดับ ความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของบุคลากร 
และรายงาน ให้ผู้บริหารสาย
งานและผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน 
ได้รับทราบ

• ด าเนินงานตามแผนงาน
ยกระดับความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของบุคลากร ได้
ร้อยละ 100

• จัดท ารายงาน สรุปการ
ด าเนินงาน ตามแผนงาน
ยกระดับ ความผูกพัน และ
ความพึงพอใจของบุคลากร 
และรายงาน ให้ผู้บริหารสาย
งานและผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน
 ได้รับทราบ

ฝทบ.

2) ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อม ในการท างาน 
(Safety/Health/ Environment : SHE)

5 การก าหนด
ผู้รับผิดชอบในด้าน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ

สภาพแวดล้อมใน
การท างาน

- การก าหนด
มาตรฐานด้าน

สุขอนามัย ความ
ปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมใน
การท างาน

- การจัดท าแผนงานระยะ
ส้ัน และระยะยาว ด้าน

ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการ
ท างานแล้วเสร็จ และ

ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน 

หรือผู้บริหาร ท่ี
รับผิดชอบ โดยมีการ
ก าหนดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย ท่ีชัดเจน

การก าหนด
ผู้รับผิดชอบในด้าน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ

สภาพแวดล้อมใน
การท างาน

การก าหนด
มาตรฐานด้าน

สุขอนามัย ความ
ปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมใน
การท างาน

การจัดท าแผนงานระยะ
ส้ัน และระยะยาว ด้าน

ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการ
ท างานแล้วเสร็จ และ

ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร ทุนหมุนเวียน 

หรือผู้บริหาร ท่ี
รับผิดชอบ โดยมีการ
ก าหนดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย ท่ีชัดเจน

ด าเนินงาน ตาม
แผนงาน ด้านความ

ปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน ประจ าปี ได้
ร้อยละ 100

• ผ่านระดับคะแนน 4
• ผลการประเมิน ตาม
ตัวช้ีวัดด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานดีกว่าหรือเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ฝทบ.

3) ระบบสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนงาน ด้านทรัพยากรบุคคล 
(HR Information System : HRIS)

5 มีฐานข้อมูล ท่ีส าคัญ
 ด้านทรัพยากร

บุคคล แต่ไม่ครบถ้วน

- มีฐานข้อมูล ท่ีส าคัญ
 ด้านทรัพยากร

บุคคล ท่ีครบถ้วน

- • ผ่านระดับคะแนน 2
• มีการจัดท า หรือมี
ระบบ การรายงาน
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลเพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจด้านงาน
ธุรการบุคคล

มีฐานข้อมูล ท่ีส าคัญ
 ด้านทรัพยากร

บุคคล แต่ไม่ครบถ้วน

มีฐานข้อมูล ท่ีส าคัญ
 ด้านทรัพยากร

บุคคล ท่ีครบถ้วน

• ผ่านระดับคะแนน 2
• มีการจัดท า หรือมี
ระบบ การรายงาน
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล
เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจด้านงาน
ธุรการบุคคล

• ผ่านระดับ คะแนน 3
• มีการจัดท า หรือมี
ระบบ การรายงาน
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลเพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ ในระดับสาย
งาน

• ผ่านระดับ คะแนน 4
• มีการจัดท า หรือมี
ระบบ การรายงาน 
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ เชิงกลยุทธ์

ฝทบ.
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัดท่ีน าส่งกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปี 2565 (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ตัวช้ีวัด
สัดส่วน
น้ าหนัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets)  (มกราคม-ธันวาคม 2565)
ผู้รับผิดชอบหลัก

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม-มิถุนายน 2565) *

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง
 (ตัวช้ีวัดภาคบังคับ)

10

   6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
        (การใช้จ่ายเงิน = เบิกจ่าย+ก่อหน้ีผูกพัน)

* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 48.00 58.00 68.00 78.00 88.00 88.00 91.00 94.00 97.00 100.00 ทุกฝ่าย

   6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
* ใช้เกณฑ์วัดทริส

5 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานจ่ายเงิน

และรับเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

 ไม่ครบถ้วนทุก
กิจกรรม

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถด าเนินงาน
จ่ายเงินและรับเงิน

ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้
ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการ รับ - 
จ่าย ท้ังหมด 

(ครบถ้วนทุกกิจกรรม)

ทุนหมุนเวียน
ด าเนินงานจ่ายเงิน

และรับเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

 ไม่ครบถ้วนทุก
กิจกรรม

- - - ทุนหมุนเวียนสามารถ
ด าเนินงานจ่ายเงินและ

รับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้ร้อย
ละ 100 ของกิจกรรม

การ รับ - จ่าย ท้ังหมด 
(ครบถ้วนทุกกิจกรรม)

ฝบก.

รวม 100 

หมายเหตุ :     1. ตัวช้ีวัดการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของกรมบัญชีกลาง เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลง ท้ังน้ี หากมีการปรับปรุงตัวช้ีวัดใดหรือเกณฑ์วัดใดๆ ให้ยึดถือตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดใหม่
2. สูตรค านวณตัวช้ีวัดท่ี 1.1  ดังน้ี                        ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ในปีบัญชี 2565  x 100

 โดยท่ี                                                              ค่าใช้จ่ายรวมของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2565

1. ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ หมายถึง ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจริง ในปีบัญชี 2565 (ต้ังแต่เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 2565)

2. ค่าใช้จ่ายบริหารงานกองทุนฯ และค่าใช้จ่ายรวมของกองทุนฯ ท่ีเกิดข้ึนจริง จะประเมินจากงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินท่ีได้น าส่ง /ผ่านการรับรองทางการเงินจาก สตง . แล้ว
3. ค่าเกณฑ์ระดับ 3 (Y) เท่ากับผลการด าเนินงานเฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี (ปีบัญชี 2562 - 2564)

4. ค่าเกณฑ์ระดับ 5 (X) เท่ากับผลการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดในรอบ 3 ปี (ปีบัญชี 2562 - 2564)

5. การปรับค่าเกณฑ์วัด (Z) เท่ากับ ค่าเกณฑ์ระดับ 5 - ค่าเกณฑ์ระดับ 3)/2

ท้ังน้ี บุคลากรท่ีรับมาใหม่ในปีบัญชี 2565 จะไม่น ามาพิจารณาเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรและค่าตอบแทน ในปีบัญชี 2565
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1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่า
เป้าหมายมาก)

1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่า
เป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่าเป้าหมาย
มาก)

30

1. จ ำนวนมำตรกำร/แผนงำนท่ีมีผลกระทบสูงต่อ
 GDP (High Impact) ท่ีถูกด ำเนินกำร 
(มำตรกำร/แผนงำน)

มีกำรขับเคล่ือนมำตรกำร HIP ท่ีมี
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ไม่น้อยกว่ำ 6,000

 ลบ.

1 เร่ือง 15 ประสิทธิผล เร่ือง  ศึกษำรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือใช้ในกำรค้นหำประเด็นท่ีมี
ควำมเป็นไปได้ในกำรเป็น  HIP

 ประชุมหำรือกับภำคเอกชน เพ่ือ
รวบรวมประเด็น/ ข้อเสนอแนะ 

กับ SME

 ประชุมหำรือกับภำครัฐเพ่ือสรุป
ประเด็น ข้อเสนอแนะ และ

แนวทำงแก้ไขปัญหำให้กับ SME

 จัดท ำข้อเสนอมำตรกำร HIP ใน
กำรช่วยเหลือ SME

 มำตรกำร HIP ท่ีมีผลกระทบสูง
ต่อ GDP ได้รับอนุมัติจำก ผอ.

สสว.

 มีกำรรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือใช้วิเครำะห์และเสนอ

มำตรกำร/แผนงำน

 ประชุมระดมสมองภำยใน สสว.

 และภำครัฐ เอกชน และ
หน่วยงำนเป้ำหมำย

 มำตรกำร HIP ท่ีมีผลกระทบสูง
ต่อ GDP ได้รับอนุมัติจำก ผอ.สสว.

 น ำเสนอมำตรกำร HIP ท่ีมี
ผลกระทบสูงต่อ GDP ต่อ
คณะกรรมกำรบริหำร สสว.

 มีกำรขับเคล่ือนมำตรกำร HIP  ท่ี
มีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ไม่น้อยกว่ำ 

6,000 ลบ.

ฝนผ./ ฝรท./  ฝกม.

พัฒนำฐำนข้อมูล และจัดเก็บข้อมูล 
MSME ท่ีส ำคัญ ใน Domain เช่น 
ข้อมูลจ ำนวน SME ข้อมูลกำรจ้ำงงำน 
ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลน ำเข้ำส่งออก 
ข้อมูลผู้เข้ำรับบริกำรภำครัฐ ข้อมูล
แยกตำมกลุ่มอุตสำหกรรม ตำมกลุ่ม
พ้ืนท่ี กลุ่มสินค้ำ ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันสมัย และมีประโยชน์ กับผู้รับบริกำร

 1 ฐำนข้อมูล 10 ประสิทธิภำพ ฐำนข้อมูล  ไม่มีกำรก ำหนดแผนงำนกำร
อัพเดทชุดข้อมูล และชุดข้อมูลท่ี

ต้องกำรบูรณำกำรเพ่ิมเติม

 ก ำหนดแผนงำนกำรอัพเดทชุด
ข้อมูล และชุดข้อมูลท่ีต้องกำร

บูรณำกำรเพ่ิมเติม

 น ำเข้ำข้อมูลบนระบบคลำวด์
ของ SME Big Data และอัพเดท
ข้อมูลแต่ละชุด ตำมก ำหนดเวลำ
และควำมถ่ีของแต่ละชุดข้อมูล 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีทันสมัยตำมท่ี

ก ำหนด

 มีกำร cleansing data แต่ละ
ชุดข้อมูลตำมท่ีก ำหนด

 มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data 

Analytic) บน SME Big Data

 ก ำหนดแผนงำนกำรอัพเดทชุด
ข้อมูล และชุดข้อมูลท่ีต้องกำร

บูรณำกำรเพ่ิมเติม

 น ำเข้ำข้อมูลบนระบบคลำวด์
ของ SME Big Data และ

อัพเดทข้อมูลแต่ละชุด ตำม
ก ำหนดเวลำและควำมถ่ีของแต่
ละชุดข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ี

ทันสมัยตำมท่ีก ำหนด

 มีกำร cleansing data แต่ละชุด
ข้อมูลตำมท่ีก ำหนด

 มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data 

Analytic) บน SME Big Data

 อัพเดท ปรับปรุง เพ่ิมเติม และ
เผยแพร่ Dashboard ของ SME 

Big Data บนเว็บไซต์ สสว. และ
ช่องทำงอ่ืนๆ และน ำเสนอควำม
คืบหน้ำในกำรพัฒนำในคณะ

กรรมกำรบริหำรหรือ
คณะกรรมกำรส่งเสริมฯ

และ UseCase จำก Sector ใน
แผนฯ ท่ีสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์

ได้จริง) 1 เร่ืองภำยใน

ฝขท.

น ำข้อมูลจำกฐำนข้อมูล MSME มำ
ประมวลผล/วิเครำะห์ และจัดท ำรำยงำน
สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจของ MSME (เช่น
 ข้อมูลกำรค้ำระหว่ำงประเทศของ MSME/

 จ ำนวนและกำรจ้ำงงำนของ MSME) เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในกำรแสดงทิศทำง
เศรษฐกิจของ MSME และใช้ข้อมูลเพ่ือ
ก ำหนดทิศทำงหรือนโยบำยท่ีจะเกิดข้ึน 
รวมถึงเผยแพร่สู่สำธำรณะเพ่ือประโยชน์
ต่อผู้เก่ียวข้อง

3 ชุดข้อมูล 
(17 คร้ัง)

5 ประสิทธิผล ชุดรำยงำน  ก ำหนดขอบเขต/หัวข้อ/ประเด็น
 ในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ของ

 MSME

 ประมวลผล/วิเครำะห์ข้อมูล 
และจัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ 
MSME รำยเดือน/รำยไตรมำส

 จัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ 
MSME 2 ชุด ประกอบด้วย
- รำยเดือน 1 ชุด (6 คร้ัง)

- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

รำยไตรมำส 1 ชุด (2 คร้ัง)

 น ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 2

 ชุด เสนอต่อผู้บริหำร
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 2 

ชุด
- รำยเดือน 1 ชุด (6 คร้ัง)

- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

รำยไตรมำส 1 ชุด (2 คร้ัง)

 น ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ สสว. จ ำนวน
 2 ชุด (8 คร้ัง)

 ประมวลผล/วิเครำะห์ข้อมูล 
และจัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ 
MSME รำยเดือน/รำยไตรมำส/

รำยปี

 น ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ สสว. จ ำนวน
 2 ชุด (8 คร้ัง)

 จัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME

 3 ชุด ประกอบด้วย
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME รำย

เดือน 1 ชุด (12 คร้ัง)
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME รำย

ไตรมำส 1 ชุด (4 คร้ัง)
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

ประจ ำปี 1 ชุด

 น ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 3

 ชุด เสนอต่อผู้บริหำร 
ประกอบด้วย

- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

รำยเดือน 1 ชุด (12 คร้ัง)
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

รำยไตรมำส 1 ชุด (4 คร้ัง)
- รำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

ประจ ำปี 1 ชุด

 น ำรำยงำนสถำนกำรณ์ MSME 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ สสว. จ ำนวน 3
 ชุด (17 คร้ัง)

และ
(UseCase จำกSector ในแผนฯ 
ท่ีสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง)

 1 เร่ืองภำยนอก

ฝวต.
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3. จ ำนวน MSME ท่ีเข้ำถึงบริกำรOnline และ 
Offline ไม่น้อยกว่ำ
(ฝปค.จ ำนวน 2,000 รำย
ฝศบ. จ ำนวน 180,200 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 101,250 รำย)

MSME ได้รับกำรบริกำรข้อมูล องค์
ควำมรู้ ปรึกษำแนะน ำและส่งต่อบริกำร
ไปยังหน่วยงำนต่ำงๆ  ในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ 

283,450 รำย 10 ประสิทธิภำพ รำย  MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service) 

จ ำนวน 46,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 300 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 29,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 16,700 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service) 

จ ำนวน 92,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 600 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 58,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 33,400 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service) 

จ ำนวน 138,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 900 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 87,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 50,100 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service) 

จ ำนวน 184,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 1,200 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 116,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 66,800 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service)  

จ ำนวน 230,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 1,500 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 145,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 83,500 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service) 

จ ำนวน 180,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 1,000 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 113,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 66,000 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service)  

จ ำนวน 230,000 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 1,500 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 145,000 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 83,500 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  (E-service) 

จ ำนวน 283,450 รำย
(ฝปค.จ ำนวน 2,000 รำย

ฝศบ. จ ำนวน 180,200 รำย
ฝสร.  จ ำนวน 101,250 รำย)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  
(E-service)  ได้รับค ำปรึกษำ/

องค์ควำมรู้ น ำไปใช้ประโยชน์ใน
ธุรกิจไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 

(ของผู้ตอบ)

 MSME / ผู้ใช้บริกำร  (E-service)

  มีควำมผูกพัน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 

ของผู้ใช้ประโยชน์

ฝศบ./ ฝสร.

4. พัฒนำและยกระดับระบบสนับสนุนและ
เช่ือมโยงระบบนิเวศเพ่ือกำรประกอบธุรกิจ
(ฝสร. จ ำนวน 4 ระบบ
ประกอบด้วย (1)  ระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงภำครัฐ
 (2) SME Access (3) ระบบเพ่ือขอรับบริกำร
ภำครัฐ (SME One ID) (4) BDS)

พัฒนำระบบ / ยกระดับระบบ 
สนับสนุนกำรประกอบธุรกิจให้ทันสมัย
และเช่ือมต่อบริกำรกับหน่วยงำนต่ำงๆ

4 ระบบ 10 ประสิทธิภำพ ระบบ  วิเครำะห์และรวบรวมควำม
ต้องกำรของผู้ใช้งำน

 พัฒนำระบบสนับสนุนและ
เช่ือมโยงระบบนิเวศ

 ทดสอบกำรใช้งำน  ระบบใช้งำนได้ 2 ระบบ  ระบบใช้งำนได้ 3 ระบบ  ระบบใช้งำนได้ 2 ระบบ  ระบบใช้งำนได้ 3 ระบบ  ระบบใช้งำนได้ 4 ระบบ  จัดกำรข้อร้องเรียนเก่ียวกับ
ระบบกำรให้บริกำรได้ ร้อยละ 

80 ภำยใน 7 วัน

 จัดกำรข้อร้องเรียนเก่ียวกับระบบ
กำรให้บริกำรได้ 

ร้อยละ  90 ภำยใน 7 วัน

ฝสร.
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5. จ ำนวนผู้ประกอบกำรใหม่และผู้ประกอบกำร
 MSME ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ ไม่น้อยกว่ำ 
(ฝปค. 9,314 รำย / ฝสส. 9,120 รำย )

MSME ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ด ำเนินธุรกิจ บ่มเพำะ/ปรึกษำเชิงลึก /
ทดสอบตลำด/ส่งเสริมกำรท ำธุรกิจ
ออนไลน์/น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปใช้

18,434 รำย 20 ประสิทธิภำพ รำย  ก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกและ
ประชุมพิจำรณำคัดเลือกหน่วย
ร่วมด ำเนินกำร อนุมัติหน่วยร่วม
ด ำเนินกำรและลงนำมในสัญญำ

ร่วมด ำเนินกำร

 จัดประชุมเพ่ือก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรคัดเลือก

ผู้ประกอบกำร ประชำสัมพันธ์
โครงกำร รับสมัครและคัดเลือก

ผู้ประกอบกำร

 ผู้ประกอบกำรเข้ำสู่
กระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ 

จ ำนวน 4,200 รำย
(ฝสส. 2,600 รำย
ฝปค. 1,600 รำย)

 ผู้ประกอบกำรเข้ำสู่
กระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ

จ ำนวน 8,400 รำย
(ฝสส. 5,200 รำย
ฝปค. 3,200 รำย)

 ผู้ประกอบกำรเข้ำสู่
กระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ 

จ ำนวน 12,900 รำย
(ฝสส. 7,900 รำย
ฝปค. 5,000 รำย)

 มีกิจกรรมในกำรส่งเสริมและ
พัฒนำศักยภำพธุรกิจแก่
ผู้ประกอบกำร MSME

 ผู้ประกอบกำรเข้ำสู่
กระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ 

จ ำนวน 12,900 รำย
(ฝสส. 7,900 รำย
ฝปค. 5,000 รำย)

 ผู้ประกอบกำรใหม่และ
ผู้ประกอบกำร MSME ได้รับกำร

พัฒนำศักยภำพ 
จ ำนวน 18,434  รำย

(ฝสส. 9,120 รำย
ฝปค. 9,314 รำย)

มูลค่ำทำงเศรษฐกิจท่ีเกิดจำกกำร
พัฒนำ MSME   

2,331.0028 ล้ำนบำท
(+2.25%)

(1. ฝสส. 780.0000 ลบ. 

2. ฝปค. 1,551.0028 ลบ.) 

 มูลค่ำทำงเศรษฐกิจท่ีเกิดจำก
กำรพัฒนำ MSME

2,383.4504 ล้ำนบำท
(+2.25%)

(ฝสส. 797.5500 ลบ. 

ฝปค. 1,585.9004 ลบ.)

 มูลค่ำทำงเศรษฐกิจท่ีเกิดจำกกำร
พัฒนำ MSME   

2,437.0780 ล้ำนบำท
(+2.25%)

(ฝสส. 815.4948 ลบ. 

ฝปค. 1,621.5832 ลบ.)

ฝปค./ ฝสส.

หน่วยวัด

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม - มิถุนายน) เกณฑ์ท่ีใช้วัด (มกราคม - ธันวาคม)

ผู้รับผิดชอบหลักยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด นิยามตัวช้ีวัด เป้าหมาย สัดส่วน
น้ าหนัก

ประเภทตัวช้ีวัด

2. พัฒนำฐำนข้อมูล MSME

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการบูรณาการ MSME ของประเทศ ด้วย BIG DATA

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565 ของ สสว. (ม.ค. - ธ.ค. 65)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนากลไกการส่งเสริมให้เข้าถึง MSME และเศรษฐกิจชุมชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างสังคมผู้ประกอบการให้เติบโตและเข้าสู่สากล



1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่า
เป้าหมายมาก)

1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่า
เป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่าเป้าหมาย
มาก)

หน่วยวัด

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม - มิถุนายน) เกณฑ์ท่ีใช้วัด (มกราคม - ธันวาคม)

ผู้รับผิดชอบหลักยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด นิยามตัวช้ีวัด เป้าหมาย สัดส่วน
น้ าหนัก

ประเภทตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565 ของ สสว. (ม.ค. - ธ.ค. 65)
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6. ผลประเมินกองทุนหมุนเวียน ไม่น้อยกว่ำ ผลคะแนนกำรประเมินกองทุนส่งเสริม
วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
ประจ ำปี 2565 (เบ้ืองต้น)

(+/- 0.2875)

4.15 5 ประสิทธิภำพ คะแนน  ผลประเมินกองทุนฯ 
 3.0000 คะแนน

 ผลประเมินกองทุนฯ 
 3.2875 คะแนน

 ผลประเมินกองทุนฯ 
3.5750 คะแนน

 ผลประเมินกองทุนฯ 
3.8625 คะแนน

 ผลประเมินกองทุนฯ 
 4.1500 คะแนน

ทุกฝ่าย

7. ปรับปรุงกระบวนกำรท่ีส ำคัญ ปรับปรุงกระบวนกำรเพ่ือให้มี
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดีข้ึน

10 กระบวนกำร 5 ประสิทธิภำพ กระบวนกำร ศึกษำ วิเครำะห์ กรอบแนวคิด/

ทฤษฎี เพ่ือน ำมำออกแบบและ
ทบทวนแผนภำพระบบงำนและ

กระบวนกำร

ทบทวน และ ออกแบบแผนภำพ
ระบบงำนขององค์กร (work 

system) กระบวนกำรท ำงำน
หลัก (core Process)  และ

กระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

แผนภำพระบบงำนขององค์กร 
(work system) กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก (core Process)  

และกระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

จ ำนวน 3 กระบวนกำร

แผนภำพระบบงำนขององค์กร 
(work system) กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก (core Process)  

และกระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

จ ำนวน 6 กระบวนกำร

แผนภำพระบบงำนขององค์กร 
(work system) กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก (core Process)  

และกระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

จ ำนวน 10 กระบวนกำร

ศึกษำ วิเครำะห์ กรอบแนวคิด/

ทฤษฎี เพ่ือน ำมำออกแบบและ
ทบทวนแผนภำพระบบงำนและ

กระบวนกำร

ทบทวน และ ออกแบบแผนภำพ
ระบบงำนขององค์กร (work 

system) กระบวนกำรท ำงำน
หลัก (core Process)  และ

กระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

แผนภำพระบบงำนขององค์กร 
(work system) กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก (core Process)  

และกระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

จ ำนวน 10 กระบวนกำร

แผนภำพระบบงำนขององค์กร 
(work system) กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก (core Process)  

และกระบวนกำรสนับสนุน 
(Supporting Process)

จ ำนวน 10 กระบวนกำร ต่อ
คณะกรรมกำรก ำกับฯ 

ควำมเส่ียง

มีกำรติดตำมกระบวนกำรท่ี
ปรับปรุงปีก่อน ช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภำพมำกข้ึน ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80

ระดับ 4 คือ ฝ่ายท่ี
ได้รับคัดเลือก

กระบวนการ ในปี 
2565 (รอคัดเลือก)

ระดับ 5 คือฝ่ายท่ี
รายงานกระบวนการ
ของกระบวนการปี 

2564

8.  พัฒนำระบบเทคโนโลยีมำใช้ในกำร
ปฏิบัติกำร 

มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีมำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน

2 ระบบ 5 ประสิทธิภำพ ระบบ  มีกำรออกแบบระบบ หรือ
ก ำหนดแนวทำงกำรใช้งำนระบบ

 มีกำรทดสอบระบบ  มีกำรอบรมกำรใช้งำน  มีกำรใช้ระบบ  ร่ำงระเบียบ / ประกำศ
 /มีกำรจัดท ำคู่มือกำรใช้งำน

 มีกำรออกแบบระบบเทคโนโลยี
ท่ีต้องกำรใช้งำน

ทดสอบระบบและอบรมกำรใช้
งำนและ ร่ำงระเบียบ / ประกำศ

 /มีกำรจัดท ำคู่มือกำรใช้งำน

 น ำเสนอ ผอ.สสว. เพ่ืออนุมัติใช้
ระบบ

 พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
และช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

ท ำงำนได้ ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 จำกกำรใช้ระบบ

 มีงำนพัฒนำระบบเทคโนโลยี
เพ่ิมเติมอีก 1ระบบ (ระบบ virtual

 desktop infrastructure (vdi)

ฝอก./ฝกม. 

ฝขท.

9. PMQA มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กรประจ ำปี 2565 และจัดท ำ
แผนพัฒนำองค์กรประจ ำปี 2566

1 เร่ือง 5 ประสิทธิภำพ เร่ือง ไม่มีกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำองค์กร 

ประจ ำปี 2565

มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กร 

ระจ ำปี 2565

ร้อยละ 20

มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กร 

ระจ ำปี 2565

ร้อยละ 30

มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กร 

ระจ ำปี 2565

ร้อยละ 40

มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กร 

ระจ ำปี 2565

ร้อยละ 50

ไม่มีกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำองค์กร ประจ ำปี 2565

มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
องค์กร 

ประจ ำปี 2565

ร้อยละ 50

ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำองค์กร
 ประจ ำปี 2565

ร้อยละ 80

ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำองค์กร
 ประจ ำปี 2565

มำกกว่ำร้อยละ 80 และมีผล
กำรประเมินสถำนะกำรเป็น

ระบบรำชกำร 4.0 

สูงข้ึนกว่ำคะแนนปี 2564

น ำเสนอแผนพัฒนำองค์กร 
ประจ ำปี 2566 ต่อคณะกรรมกำร
ติดตำมและก ำกับฯ และเผยแพร่

ผ่ำนทำง Dirve  P

ฝทบ.

10. กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดท ำ TOR/

สัญญำร่วม/MOU ปี  2565

   10.1  กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดท ำ TOR 

ตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ปี 2566

 จัดท ำร่ำง TOR  เข้ำสู่กระบวนกำรจัดจ้ำงแบบมี
เง่ือนไข

 ลงนำมสัญญำได้ภำยในเดือน 
พฤศจิกำยน 2565

 ตรวจรับได้ภำยในเดือนธันวำคม
 2565

 ส่งเอกสำรเบิกจ่ำยงวดท่ี 1 ให้ 
ฝบก. ภำยในเดือน ธันวำคม 2565

   10.2  กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดท ำ 
สัญญำร่วม / MOU

 จัดท ำร่ำงประกำศ  เข้ำสู่กระบวนกำร ประกำศและ
คัดเลือก

 ลงนำมสัญญำได้ภำยใน
ธันวำคม 2565

 ลงนำมสัญญำ ได้ภำยใน
พฤศจิกำยน 2565

 เบิกจ่ำยตำมสัญญำงวดท่ี 1
ได้ภำยในเดือน มกรำคม 2566

   10.3  กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดท ำ TOR 

ตำมวันท่ีครบก ำหนด/เดือนท่ีก ำหนด เช่น
สัญญำท่ีครบก ำหนด

 จัดท ำร่ำง TOR ก่อนวันท่ี/

เดือนท่ีครบก ำหนด 2 เดือน
 เข้ำสู่กระบวนกำรจัดจ้ำง ก่อน
วันท่ี/เดือนท่ีครบก ำหนด 45 วัน

 ลงนำมสัญญำได้ตำมแผนปฏิบัติ
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ปี 2565

 ลงนำมสัญญำ ได้ก่อน
แผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ปี 

2565 

 เบิกจ่ำยตำมสัญญำงวดท่ี 1 ได้  
หลังลงนำมในสัญญำภำยใน 60 วัน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมศักยภาพองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (High Performance Agency)

 N/A

ผลกำรประเมินจะออก ณ ส้ินปี

 N/A

ผลกำรประเมินจะออก ณ ส้ินปี

ทุกฝ่ายมีกำรจัดท ำ ร่ำง TOR / สัญญำร่วม / 
MOU ในปี 2565 เข้ำสู่กระบวนกำรจัด

จ้ำง/อนุมัติตำมสำยงำน

5 ประสิทธิภำพ ร้อยละ



1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่า
เป้าหมายมาก)

1 

(กระบวนการ/น้อยกว่าเป้าหมาย)

2

(กระบวนการส าคัญ/น้อยกว่า
เป้าหมาย)

3 

(เป้าหมาย)

4

(ทันเวลา/คุณภาพ/สูงกว่าเป้าหมาย)

5 

(ก่อนเวลา/น าไปปฏิบัติ/สูงกว่าเป้าหมาย
มาก)

หน่วยวัด

เกณฑ์ท่ีใช้วัด (Ladder Targets) (มกราคม - มิถุนายน) เกณฑ์ท่ีใช้วัด (มกราคม - ธันวาคม)

ผู้รับผิดชอบหลักยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด นิยามตัวช้ีวัด เป้าหมาย สัดส่วน
น้ าหนัก

ประเภทตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565 ของ สสว. (ม.ค. - ธ.ค. 65)

11. กำรบริหำรจัดกำรงำนจัดซ้ือจัดจ้ำง/ กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ

5

   11.1 กำรบริหำรจัดกำรงำนจัดซ้ือจัดจ้ำง
ตำม พรบ.กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560

กำรบริหำรจัดกำรงำนจัดซ้ือจัดจ้ำง
ตำม พรบ.กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำร

บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560

2.5  มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของ TOR ก่อนด ำเนินกำรจัดซ้ือ

จัดจ้ำงไม่เกิน 3 วันท ำกำร

 ลงนำมในสัญญำซ้ือ/จ้ำง
ได้ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด ไม่

น้อยกว่ำร้อยละ 70 ของงำนซ้ือ/

จ้ำงท้ังหมด

 ลงนำมในสัญญำซ้ือ/จ้ำง
ได้ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด ไม่

น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของงำนซ้ือ/

จ้ำงท้ังหมด

 ลงนำมในสัญญำซ้ือ/จ้ำง
ได้ตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด ไม่

น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของงำนซ้ือ/

จ้ำงท้ังหมด

 ลงนำมในสัญญำซ้ือ/จ้ำง
ได้เร็วกว่ำเวลำท่ีก ำหนด ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5 ของงำนซ้ือ/จ้ำง

ท้ังหมด

   11.2. กำรบริหำรจัดกำรงำนเบิกจ่ำย
งบประมำณประจ ำปี

มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ได้ทันตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด

2.5 มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของเอกสำรกำรเบิกจ่ำย ก่อน

ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยไม่เกิน 3 วัน
ท ำกำร

มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ได้ตรงตำมเวลำมำตรฐำนท่ี

ก ำหนด ไม่น้อยกว่ำร้อยละ70

มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ได้ตรงตำมเวลำมำตรฐำนท่ีก ำหนด

 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ได้ตรงตำมเวลำมำตรฐำนท่ี

ก ำหนด ร้อยละ 90

มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ได้ตรงตำมเวลำมำตรฐำนท่ีก ำหนด

 ร้อยละ 100

100น้ าหนักรวม

 N/A

ผลกำรประเมินจะออก ณ ส้ินปี

ประสิทธิภำพ ร้อยละ ฝบก.

หมายเหตุ : 
1. งานประจ าหรืองานตามภารกิจ ร้อยละ 30

2. ตัวช้ีวัดร่วม ร้อยละ 50 จ านวน 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
(1) ผลประเมินกองทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10)

(2) PMQA (ร้อยละ 10)

(3) ทริสตัวช้ีวัดท่ี 2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ (ร้อยละ 10) 

(4) ทริสตัวช้ีวัดท่ี 3.4 ความส าเร็จของการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) (ร้อยละ 10)

(5) ทริสตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 10)

3. งานท่ีได้รับมอบหมายอ่ืนๆ/หรืองานท่ีคิดสร้างสรรค์ หรือพัฒนาและได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา ร้อยละ 20

(6) กิจกรรมการประชุมรัฐมนตรีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเอเปค (ร้อยละ 10)

(7) กิจกรรม 5 ส (ร้อยละ 10)


